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I. RESUMEN EJECUTIVO 

El Plan Operativo Institucional correspondiente al ejercicio 2018, fue aprobado 

mediante  Resolución Directoral 1134-2018-GR-DRE-CAJ-UGEL/STC, de fecha 

31 de mayo de 2018, el mismo que contiene la programación de las actividades 

operativas, considerando los compromisos de gestión ,  además establece los 

recursos financieros y las metas físicas mensuales y anuales (programación física y 

financiera), en relación con las metas de los objetivos del PEI,  con el fin de reducir 

la brecha en el sector educación que presenta en nuestra provincia. 

 

La UGEL Santa Cruz, tuvo una asignación presupuestal de S/ 49,875,896.00, con 33 

actividades operativas, dos centros de costos que cuentan con metas físicas y 

financieras y 3 centros de costos sin financiamiento ni metas físicas. 

 

 

II. ANALISIS DE POR CENTRO DE COSTOS 

a. 05.01: ÁREA DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA, INFRAESTRUCTURA Y 

EQUIPAMIENTO 

 0090 logros de aprendizaje de estudiantes de la educación básica regular, en 

la actividad contratación oportuna y pago del personal docente y 

promotoras de las instituciones educativas de educación básica regular, 

se ha beneficiado a 123 Instituciones Educativas del nivel inicial, con un 

avance financiero que representa el 64% alcanzando un avance físico de 

100% de la programación , 151 Instituciones Educativas del nivel primario, 

logrando un avance presupuestal de 17% y beneficiando a todas las I.E. 

programadas  y  44 Instituciones Educativas del nivel secundario con avance 

financiero de 45% beneficiando a todas las instituciones programadas, en el 

nivel secundario. En esta intervención se ha beneficiado a los 11 distritos de 

la provincia de Santa Cruz; en Educación básica especial, se ha contratado 

una persona que cumple con el perfil que demanda el puesto, logrando al 36 

% de cumplimiento tanto en meta física y financiera. 

 

En la Actividad, contratación oportuna y pago del personal 

administrativo y de apoyo de las instituciones educativas de educación 

básica regular, se ha beneficiado a 11 instituciones educativas, que 

representa el 100% de logro en la meta física y el 17% de logro en la meta 

financiera. 
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En la actividad, Mantenimiento y operación de locales escolares de 

instituciones educativas de educación básica regular, en el nivel inicial, 

se ha beneficiado a 123 locales escolares, que representa el 4% de la meta 

física y de meta financiera se ha logrado a 4%; así mismo en el nivel 

primaria, se ha beneficiado a 151 locales escolares que representa el 9% de 

meta financiera y en el nivel secundaria se ha beneficiado la meta física y el 

95.5 de la meta financiera. De la misma forma con Educción básica Especial 

CEBE, se ha beneficiado a 1 local escolar, cumpliendo con 100% de la meta 

física  y en meta financiera se ha cumplido con 90%, con respecto a estas 

intervenciones, solo se ha gastado en pago de servicios y algunos bienes, sin 

embargo en el mes de junio se realizará la adquisición útiles de aseo y 

papelería en general según lo programado. 

 

 

 APNOP Asignaciones presupuestales que no resultan en producto,  En el 

OEI del Gobierno Regional de Cajamarca, con su AEI Profesionalización la 

actividad Profesionalización y bienestar integral al servidor público del 

Gobierno Regional Cajamarca, cuya actividad es Desarrollo de la educación 

laborar y técnica educación básica alternativa, contando con una institución 

con una Institución educativa en la provincia y beneficiando a 30 alumnos 

en computación, 21 en peluquería, 20 en pastelería, 19 en textil, 17 en 

ganadería y 18 en mecánica. 

 

b. 06.01: ÁREA DE GESTIÓN PEDAGÓGICA,  

En la actividad operativa, asistencia a familias de estudiantes de centros de 

educación básica especial para participación en proceso educativo, se ha 

logrado dar asistencia a 7 familias, que representa el 100% de la meta física 

y financiera, en esta intervención, está programada 4 talleres durante el año. 

 

En la actividad operativa, dotación de material y recursos educativos para 

estudiantes de educación básica regular, en el nivel inicial se ha beneficiado 

a 2257, estudiantes, cumpliendo al 92% distribuyendo al total de estudiantes, 

del nivel  primaria, se ha beneficiado a 5845 alumnos cumpliendo al 64% de 

la meta física y financiera, de la misma manera se ha cumplido al 100%, en 
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el nivel de secundaria se está beneficiado a 4830 alumnos, cumpliendo al 

74% de la meta física y financiera. 

 

Actividad operativa, dotación de material fungible para aulas de 

instituciones educativas de educación básica regular y educación 

intercultural bilingüe, se ha beneficiado en el nivel inicial a 123 aulas, 

logrando un avance del 25% de ejecución financiera, así mismo en el nivel 

primaria se ha beneficiado a 482 aulas. 

 

 

 

III. FACTORES QUE DIFICULTARON: 

 Falta de socialización de plan operativo institucional con los centros de 

costos, y la falta de interés de hacerle seguimiento, por parte del responsable 

de centro de costos. 

 Insuficiente  asignación presupuestal para el pago de sentencias judiciales y 

otras deudas. 

 Falta de un plan de trabajo para capacitar al personal de sede en la 

importancia de los planes estratégicos.  

 Insuficiente presupuesto para contratar personal en la Sede de la UGEL, lo 

que incrementa la carga laboral del personal, cumpliendo múltiples tareas. 

 Falta de continuidad de las intervenciones y programas por parte del 

ministerio, lo que dificulta el trabajo y no permite continuar con el trabajo 

programado a mediano plazo y largo plazo. 

 Inexistencia de cuadro de necesidades que cuente con costos referenciales 

alineados a los techos presupuestales del año con su respectivo seguimiento.  

 

IV. MEDIDAS ADOPTADAS 

 Gestionar ante el gobierno regional, la necesidad de personal para cubrir las 

plazas previstas en el CAP 

 Garantizar la distribución de material fungible para todas las instituciones 

educativas,  antes del inicio del año escolar. 

 Gestionar talleres de capacitación a los responsables de los centros de 

costos, orientados a logro de objetivos y actividades estratégicas. 

 Realizar reuniones trimestrales, enfocadas en el POI, analizando los avances 

y las dificultades encontradas con cada responsable de los centros de costos. 
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Conclusiones 

 Los problemas presentados para el correcto cumplimiento de las actividades 

operativas están relacionados en términos generales a la falta de fluidez 

comunicacional y de coordinación entre cada las direcciones, retrasos en la 

atención de requerimiento de bienes y servicios, falta de material logístico y 

mobiliario, así como de personal profesional, técnico y de campo para 

ejecutar sus actividades y la escasa capacitación al personal. 

 

Recomendaciones: 

 La evaluación del POI 2018 se convierte en línea base para el seguimiento y 

evaluación de este documento en el presente año, por lo que es necesario que 

cada Centro de Costo haga una revisión integral de sus actividades 

operativas a fin que estén alineadas a las Acciones Estratégicas Institucional 

del PEI, y puedan ser medibles con el cumplimiento de sus funciones y 

competencias como parte de este gobierno local. Para el proceso de 

seguimiento y evaluación del POI 2019, se recomienda sincerar las metas de 

aquellas actividades que sobrepasan significativamente el 100% de 

ejecución. Un resultado de este tipo refleja una mala programación, por lo 

que debe considerarse un mejor análisis de la programación de las metas 

físicas, así como su valorización. 

 

 Los centros de costo deben de ceñirse a lo programado, salvo modificación 

sustentada, a efectos de cumplir con la programación física y financiera de 

las actividades operativas planteadas en el POI. 

 

 Realizar el seguimiento del POI cada mes, implementando medidas internas 

para el cumplimiento del mismo, donde se establezcan plazos para el 

seguimiento, en coordinación con presupuesto con respecto a la ejecución 

financiera. 

 

 Realizar el gasto en función a la secuencia funcional  y/o actividad operativa 

designada, con el fin de mostrar un avance financiero acorde con el tiempo y 

el presupuesto asignado. 
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Anexo B-6 

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) DE UNIDAD EJECUTORA 

PEI - PERIODO 2018 - 2022
Nivel de Gobierno R - GOBIERNOS REGIONALES
Sector 99 - GOBIERNOS REGIONALES
Pliego 445 - GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
Unidad Ejecutora 001353 - GOB.REG. DE CAJAMARCA- EDUCACION UGEL SANTA CRUZ

OBJETIVO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL
UNIDAD

 MEDIDA
CENTRO

 COSTO META APROBADO
 ANUAL

EJECUTADO
 ANUALACCIÓN ESTRATÉGICA INSTITUCIONAL

ACTIVIDAD OPERATIVA

OEI.01 - MEJORAR LOS LOGROS DE APRENDIZAJE EN LOS ESTUDIANTES DE LOS DIFERENTES NIVELES Y MODALIDADES DEL SISTEMA EDUCATIVO.
AEI.01.01 - ACOMPAÑAMIENTO INTEGRAL A FAMILIAS INVOLUCRADAS EN EL PROCESO EDUCATIVO.

19AO000132083 - ASISTENCIA A FAMILIAS DE ESTUDIANTES DE CENTROS
DE EDUCACIÓN BÁSICA ESPECIAL PARA PARTICIPACIÓN EN PROCESO
EDUCATIVO

486 : TALLER 06.01 : Área de Gestión Pedagógica

Fs 2.00 7.00

Fn 2,996.00 238.50

TOTAL POR AEI FINANCIERO S/ 2,996.00 238.50
AEI.01.03 - INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN BÁSICA Y SUPERIOR CON INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO MODERNO Y ADECUADO.

19AO000132006 - MANTENIMIENTO Y OPERACIÓN DE LOCALES
ESCOLARES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA
REGULAR CON CONDICIONES ADECUADAS PARA SU FUNCIONAMIENTO
PRIMARIA

536 : LOCAL ESCOLAR 05.01 : Área de Gestión Administrativa,
Infraestructura y Equipamiento

Fs 151.00 197.00

Fn 67,000.00 10,208.93

19AO000132016 - MANTENIMIENTO Y ACONDICIONAMIENTO DE
ESPACIOS EN LOCALES DE LOS CENTROS DE EDUCACION BASICA
ESPECIAL Y CENTROS DE RECURSOSCEBE

536 : LOCAL ESCOLAR 05.01 : Área de Gestión Administrativa,
Infraestructura y Equipamiento

Fs 1.00 2.00

Fn 11,349.00 3,769.57

19AO000132062 - MANTENIMIENTO Y OPERACIÓN DE LOCALES
ESCOLARES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA
REGULAR CON CONDICIONES ADECUADAS PARA SU
FUNCIONAMIENTOSECUNDARIA

536 : LOCAL ESCOLAR 05.01 : Área de Gestión Administrativa,
Infraestructura y Equipamiento

Fs 44.00 84.00

Fn 124,000.00 19,888.89

19AO001695340 - DOTACION DE MATERIAL Y RECURSOS EDUCATIVOS
PARA DOCENTES Y AULAS DE EDUCACION BASICA REGULAR INCIAL 007 : AULA 05.01 : Área de Gestión Administrativa,

Infraestructura y Equipamiento

Fs 1.00 0.00

Fn 151.00 0.00

19AO001695341 - DOTACION DE MATERIAL FUNGIBLE PARA AULAS DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION INICIAL

007 : AULA 05.01 : Área de Gestión Administrativa,
Infraestructura y Equipamiento

Fs 123.00 0.00

Fn 39,658.00 9,900.00
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19AO001695342 - DOTACION DE MATERIAL FUNGIBLE PARA AULAS DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION PRIMARIA 007 : AULA 05.01 : Área de Gestión Administrativa,

Infraestructura y Equipamiento

Fs 0.00 0.00

Fn 103,507.00 0.00

19AO001695343 - DOTACION DE MATERIAL Y RECURSOS EDUCATIVOS
PARA INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA REGULAR
PRIMARIA

236 : INSTITUCION EDUCATIVA 05.01 : Área de Gestión Administrativa,
Infraestructura y Equipamiento

Fs 1.00 0.00

Fn 400.00 0.00

19AO001695344 - DOTACION DE MATERIAL Y RECURSOS EDUCATIVOS
PARA INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA REGULAR
SECUNDARIA

236 : INSTITUCION EDUCATIVA 05.01 : Área de Gestión Administrativa,
Infraestructura y Equipamiento

Fs 1.00 0.00

Fn 12,351.00 9,900.00

19AO001695345 - MANTENIMIENTO Y OPERACIÓN DE LOCALES
ESCOLARES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA
REGULAR CON CONDICIONES ADECUADAS PARA SU FUNCIONAMIENTO
INICIAL

536 : LOCAL ESCOLAR 05.01 : Área de Gestión Administrativa,
Infraestructura y Equipamiento

Fs 123.00 0.00

Fn 58,292.00 4,220.26

19AO001695346 - DOTACION DE MATERIALES Y EQUIPOS EDUCATIVOS
PARA CENTROS DE EDUCACION BASICA ESPECIAL Y CENTROS DE
RECURSOS EBE

236 : INSTITUCION EDUCATIVA 05.01 : Área de Gestión Administrativa,
Infraestructura y Equipamiento

Fs 0.00 0.00

Fn 1,221.00 486.00

TOTAL POR AEI FINANCIERO S/ 417,929.00 58,373.65
AEI.01.05 - LIDERAZGO PEDAGÓGICO Y ENSEÑANZA ESPECIALIZADA EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

19AO000132079 - ACOMPAÑAMIENTO PEDAGÓGICO A INSTITUCIONES
EDUCATIVAS POLIDOCENTES DE EDUCACIÓN BÁSICA REGULAR 240 : DOCENTE 06.01 : Área de Gestión Pedagógica

Fs 4.00 5.00

Fn 4,763.00 4,763.00

19AO000132090 - ACOMPAÑAMIENTO PEDAGOGICO A INSTITUCIONES
EDUCATIVAS MULTIEDAD Y MULTIGRADO DE EDUCACION BASICA
REGULAR

240 : DOCENTE 06.01 : Área de Gestión Pedagógica Fs 10.00 6.00
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Fn 51,399.00 38,857.00

19AO001662335 - GESTION DEL CURRICULO 240 : DOCENTE 06.01 : Área de Gestión Pedagógica

Fs 1.00 0.00

Fn 35,625.00 3,480.00

19AO001662343 - GESTION DEL CURRICULO PRIMARIA 240 : DOCENTE 06.01 : Área de Gestión Pedagógica

Fs 1.00 0.00

Fn 65,487.00 40,965.00

19AO001694740 - GESTION DEL PROGRAMA 086 : PERSONA 05.01 : Área de Gestión Administrativa,
Infraestructura y Equipamiento

Fs 5.00 0.00

Fn 4,563.00 0.00

19AO001694743 - CONTRATACION OPORTUNA Y PAGO DEL PERSONAL
DOCENTE Y PROMOTORAS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
EDUCACION BASICA REGULAR INICIAL CAS

236 : INSTITUCION EDUCATIVA 05.01 : Área de Gestión Administrativa,
Infraestructura y Equipamiento

Fs 123.00 0.00

Fn 684,422.00 173,832.00

19AO001694744 - CONTRATACION OPORTUNA Y PAGO DEL PERSONAL
DOCENTE Y PROMOTORAS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
EDUCACION BASICA REGULAR INCIAL

236 : INSTITUCION EDUCATIVA
05.01 : Área de Gestión Administrativa,
Infraestructura y Equipamiento

Fs 123.00 0.00

Fn 9,286,466.00 6,574,663.14

19AO001695334 - CONTRATACION OPORTUNA Y PAGO DEL PERSONAL
DOCENTE Y PROMOTORAS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
EDUCACION BASICA REGULAR PRIMARIA

236 : INSTITUCION EDUCATIVA 05.01 : Área de Gestión Administrativa,
Infraestructura y Equipamiento

Fs 151.00 0.00

Fn 15,600,222.00 15,284,955.35

19AO001695335 - CONTRATACION OPORTUNA Y PAGO DEL PERSONAL
DOCENTE Y PROMOTORAS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
EDUCACION BASICA REGULAR SECUNDARIA

236 : INSTITUCION EDUCATIVA 05.01 : Área de Gestión Administrativa,
Infraestructura y Equipamiento

Fs 44.00 0.00
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Fn 15,785,116.00 15,785,116.00

19AO001695336 - CONTRATACION OPORTUNA Y PAGO DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO Y DE APOYO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
EDUCACION BASICA REGULAR SECUNDARIA

236 : INSTITUCION EDUCATIVA 05.01 : Área de Gestión Administrativa,
Infraestructura y Equipamiento

Fs 11.00 0.00

Fn 1,489,739.00 741,327.00

19AO001695337 - DOTACION DE MATERIAL Y RECURSOS EDUCATIVOS
PARA ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA REGULAR INICIAL 408 : ESTUDIANTES 05.01 : Área de Gestión Administrativa,

Infraestructura y Equipamiento

Fs 0.00 0.00

Fn 7,077.00 6,500.00

19AO001695338 - DOTACION DE MATERIAL Y RECURSOS EDUCATIVOS
PARA ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA REGULAR PRIMARIA 408 : ESTUDIANTES 05.01 : Área de Gestión Administrativa,

Infraestructura y Equipamiento

Fs 0.00 0.00

Fn 23,229.00 19,800.00

19AO001695339 - DOTACION DE MATERIAL Y RECURSOS EDUCATIVOS
PARA ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA REGULAR SECUNDARIA 408 : ESTUDIANTES 05.01 : Área de Gestión Administrativa,

Infraestructura y Equipamiento

Fs 4,830.00 0.00

Fn 26,581.00 19,791.00

19AO001695347 - CONTRATACION OPORTUNA Y PAGO DE PERSONAL EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS INCLUSIVAS, CENTROS DE EDUCACION
BASICA ESPECIAL Y CENTROS DE RECURSOS EBE

086 : PERSONA 05.01 : Área de Gestión Administrativa,
Infraestructura y Equipamiento

Fs 1.00 0.00

Fn 61,374.00 61,374.00

19AO001695348 - DIRECCION Y GESTION ACCIONES ADMINISTRATIVAS 137 : PLANILLA 05.01 : Área de Gestión Administrativa,
Infraestructura y Equipamiento

Fs 3.00 1.00

Fn 44,330.00 9,330.00

19AO001695349 - GESTION ADMINITRATIVA 137 : PLANILLA 05.01 : Área de Gestión Administrativa,
Infraestructura y Equipamiento

Fs 1.00 5.00
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Fn 1,781,949.00 1,481,949.00

19AO001695350 - GESTION ADMINISTRATIVA CAS 137 : PLANILLA 05.01 : Área de Gestión Administrativa,
Infraestructura y Equipamiento

Fs 12.00 5.00

Fn 1,001,514.00 302,400.01

TOTAL POR AEI FINANCIERO S/ 45,953,856.00 40,549,102.50
OEI.12 - FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA.

AEI.12.06 - PROFESIONALIZACIÓN Y BIENESTAR INTEGRAL AL SERVIDOR PÚBLICO DEL GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA.

19AO000132064 - OBLIGACIONES PREVISIONALES 086 : PERSONA 05.01 : Área de Gestión Administrativa,
Infraestructura y Equipamiento

Fs 2,640.00 880.00

Fn 2,930,820.00 1,559,400.00

TOTAL POR AEI FINANCIERO S/ 2,930,820.00 1,559,400.00
AEI.12.07 - PLANIFICACIÓN, ORDENAMIENTO Y ARTICULACIÓN TERRITORIAL CONCERTADA A LOS ACTORES DEL DESARROLLO DEPARTAMENTAL.

19AO001695351 - DESARROLLO DE LA EDUCACION LABORAL Y TECNICA
CETPRO 003 : ALUMNO 06.01 : Área de Gestión Pedagógica

Fs 160.00 0.00

Fn 434,398.00 434,398.00

19AO001695352 - DESARROLLO DE LA EDUCACION LABORAL Y TECNICA
BIENES Y SERVICIOS 003 : ALUMNO 06.01 : Área de Gestión Pedagógica

Fs 1,920.00 0.00

Fn 1,266.00 76.20

19AO001695353 - DESARROLLO DEL CICLO AVANZADO DE LA
EDUCACION BASICA ALTERNATIVA EBA 236 : INSTITUCION EDUCATIVA 06.01 : Área de Gestión Pedagógica

Fs 1.00 0.00

Fn 127,631.00 127,631.00

19AO001695354 - DESARROLLO DE LA PROMOCION ESCOLAR, CULTURA
Y DEPORTE

246 : INSTITUCION EDUCATIVA
REGISTRADA

06.01 : Área de Gestión Pedagógica

Fs 0.00 0.00

Fn 7,000.00 0.00



27/5/2019 Seguimiento Trimestral del Plan Operativo Institucional (POI) de Unidad Ejecutora

app.ceplan.gob.pe/POI2019/Reportes/Anexo/AnexoB6.aspx 6/6

TOTAL POR AEI FINANCIERO S/ 570,295.00 562,105.20
TOTAL GENERAL FINANCIERO S/ 49,875,896.00 42,729,219.85














