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Resumen Ejecutivo

La evaluacién del Plan de Desarrollo Regional Concertado (PDRC) Cajamarca 2033 correspondiente al
periodo 2023-2024 muestra que el territorio presenta un nivel de cumplimiento atn limitado de sus Objetivos
Estratégicos Regionales (OER), alcanzando un indice de Gestion del 55.65%. Este resultado refleja un
avance, pero no con la consistencia ni el ritmo necesarios para obtener los cambios estructurales previstos
al 2033. Se observa que Unicamente dos OER alcanzan un nivel de desempefio alto, mientras que la
mayoria registra avances parciales y algunos no pueden ser evaluados debido a la ausencia de informacién
oficial actualizada, especialmente en sectores clave como educacion y salud.

En términos de resultados territoriales, los mayores avances se concentran en la reduccion de vulnerabilidad
ante desastres y en la mejora de infraestructura social y productiva, donde se superan las metas planteadas
y se observan mejoras en resiliencia y acceso a servicios basicos. Sin embargo, persisten brechas
importantes en la gestion de recursos hidricos, la gobernanza territorial, la calidad ambiental, la inclusion
laboral para personas con discapacidad y el fortalecimiento de la competitividad econémica regional.

Respecto a la implementacion de las Acciones Estratégicas Regionales (AER), la evaluacion evidencia un
desempefio heterogéneo. Si bien 23 acciones muestran avances altos y sostienen mejoras operativas en
areas como gestién del riesgo, infraestructura y servicios basicos, otras 17 no alcanzan los niveles
esperados Y cinco carecen de informacion. La falta de alineamiento pleno entre la ejecucion operativa y los
resultados estratégicos genera una brecha que limita el impacto del PDRC y revela dificultades en la
articulacion entre sectores, la coordinacidn interinstitucional y la priorizacién presupuestal.

Esta situacion representa un desafio significativo para alcanzar la situacion futura deseada del territorio al
2033, que plantea un modelo de desarrollo sostenible, competitivo, inclusivo y con servicios publicos
fortalecidos. Aunque los avances en infraestructura y resiliencia generan bases favorables, la persistencia
de brechas en gobernanza, ambiente, empleo y diversificacion productiva pone en riesgo la consecucion de
los objetivos de bienestar y sostenibilidad.

Frente a ello, se hace necesario adoptar medidas correctivas en el corto plazo que permitan mejorar el
desempefio del PDRC en los préximos dos afios. Entre las prioridades se encuentran el fortalecimiento del
sistema regional de informacion, la mejora de la articulacién multisectorial, la reorientacion de recursos hacia
los objetivos mas rezagados, la institucionalizacién de mecanismos de seguimiento y rendicion de cuentas,
asi como el impulso de estrategias que dinamicen la economia regional y fortalezcan la inclusién social.



I. Descripcion del Plan de Desarrollo Regional Concertado - PDRC Cajamarca 2033

1.1. Situacién futura deseada y actores involucrados
1.1.1.  Descripcion de la situacion futura deseada

Al 2033, Cajamarca se proyecta como un territorio con 1,56 millones de habitantes, concentrados
principalmente en Cajamarca y Jaén, con un manejo sostenible de sus recursos naturales y una mejora
progresiva en la calidad de vida de su poblacion. La region alcanza 81% de cuencas con planes de gestion
hidrica, reduce la degradacion de ecosistemas forestales y fortalece la seguridad hidrica para la agricultura
familiar, apoyada en mecanismos de retribucidn por servicios ecosistémicos.

En la calidad de la salud, Cajamarca logra cobertura universal en redes de salud, reduce la mortalidad infantil
(8.8%) y materna (65.7), disminuye la anemia (9.8%) y la desnutricién cronica infantil (15.3%). Se amplia la
cobertura de seguro de salud (98.6%) y se fortalecen los servicios de salud mental. En educacion, el
analfabetismo baja a 7.8%, los aprendizajes en lectura y matematicas mejoran sostenidamente y se
implementa plenamente el Proyecto Educativo Regional.

La regién avanza en seguridad ciudadana, reduciendo la percepcién de inseguridad a 51.8% y la tasa de
homicidios a 0.21. En empleo, se incrementa la productividad laboral, disminuye el trabajo infantil y se
reduce la brecha salarial de género. Se consolida la gobernanza con mayor ejecucion de inversién publica
(78.9%), digitalizacion de servicios y fortalecimiento de la integridad institucional.

En el ambito econdmico, Cajamarca diversifica su base productiva: mas de 90 mil MyPEs formales,
agroexportaciones por 416 millones USD y un turismo que supera 1,6 millones de visitantes. La mineria
formal y responsable se articula con el desarrollo agrario y artesanal, mientras que la innovacién y la [+D+i
alcanzan mayor inversion privada (25%) y crecimiento de startups.

En inclusién social, se amplia la participacion laboral de personas con discapacidad (53.2%), el empleo
formal femenino supera el 21% y la cobertura de Pensién 65 llega al 85.7%. Se reducen los casos de
violencia de género y trata de personas, con casas refugio, comisarias de familia y programas de prevencion
intersectoriales.

Finalmente, Cajamarca fortalece su infraestructura social y productiva: 100% de electrificacion, 91.9% de
cobertura de agua, 68.9% de saneamiento, 48.7% de hogares con internet, mejora de locales escolares y
servicios de salud, y un incremento en energias renovables en la matriz eléctrica.

1.1.2.  Actores principales en la implementacién del PDRC Cajamarca 2033

La Subgerencia de Planeamiento y CTl lidera el proceso de seguimiento y evaluacién del PDRC, articulando
la informacién y asegurando la coherencia metodoldgica conforme a la guia del CEPLAN. En este marco,
participan las diferentes areas del Gobierno Regional: Direccidn de Personal, Direcciones Regionales de
Salud, Educacion, Agricultura, Energia y Minas, Vivienda, Transportes y Comunicaciones, Trabajo y
Promocion del Empleo, asi como las Gerencias de Desarrollo Econémico, Desarrollo Social, Infraestructura
y Recursos Naturales y Medio Ambiente, entre otras, que aportan datos, ejecutan acciones y reportan
avances en sus respectivos ambitos.

Asi mismo, se integran actores externos cuya labor resulta clave para la gobernanza territorial: la Policia

Nacional del Peri — Cajamarca, el Ministerio Publico — Distrito Fiscal de Cajamarca y la Direccion

Desconcentrada de Cultura, que contribuyen en la seguridad ciudadana, la justicia y la proteccién del

patrimonio cultural., Asi mismo, esta la sociedad civil y las organizaciones comunitarias que participan

” activamente en la definicién de prioridades y evaluacion de resultados. Las empresas privadas aportan
ﬁ-ﬁ UF;\.,\\ inversion en sectores estratégicos como agricultura, turismo y energias renovables. La academia impulsa la




1.2,

1.3.

investigacion y el desarrollo tecnoldgico. Finalmente, los organismos internacionales brindan recursos y
asistencia técnica, especialmente en temas ambientales y de cambio climatico. Esta articulacién
interinstitucional asegura que la implementacion del PDRC no sea solo un esfuerzo sectorial, sino un
proceso compartido y concertado en beneficio del desarrollo regional.

Alineamiento del PDRC con politicas nacionales, planes estratégicos y los ODS

El PDRC Cajamarca 2033 se encuentra alineado con los principales Objetivos Nacionales del PEDN, a
través de sus Objetivos Estratégicos Regionales (OER). Asi, el OER.01 sobre gestién de cuencas y recursos
hidricos se articula con el ON2 de gestién sostenible del territorio; el OER.02 sobre reduccién de
vulnerabilidad frente a desastres se vincula con el mismo objetivo nacional en materia de GRD; el OER.03
de salud y el OER.04 de educacion se relacionan con el ON1 de desarrollo de capacidades de las personas;
mientras que el OER.05 de seguridad ciudadana y el OER.07 de gobernanza territorial se alinean con el
ON4 de consolidar una sociedad justa y un Estado efectivo. Por su parte, los OER.06 (empleo decente),
OER.08 (innovacion y digitalizacion), OER.09 (crecimiento econdmico inclusivo), OER.11 (agricultura
familiar) y OER.13 (infraestructura y energias renovables) se articulan con el ON3 de competitividad y
productividad. De esta manera, el PDRC Cajamarca 2033 contribuye de manera integral a los cuatro grandes
objetivos nacionales, reforzando la vision de un pais inclusivo, competitivo, sostenible y resiliente.

En cuanto a las Politicas Nacionales, los OER del PDRC también se encuentran alineados con objetivos
prioritarios especificos. El OER.01 y el OER.10 se vinculan con la Politica Nacional del Ambiente, en
conservacion de biodiversidad, reduccion de deforestacion y mejora de la calidad ambiental; el OER.02 se
articula con la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres; el OER.03 con la Politica Nacional de
Salud; el OER.04 con la Politica Nacional de Educacién; el OER.05 con la Politica Nacional de Seguridad
Ciudadana; el OER.06 con la Politica Nacional de Empleo Decente; el OER.07 con la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestién Publica; el OER.08 con la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién; el OER.09 y el OER.13 con la Politica Nacional de Competitividad y Productividad; el OER.11
con la Politica Nacional Agraria; y el OER.12 con la Politica Nacional de Igualdad de Oportunidades. En el
plano global, estos mismos objetivos regionales contribuyen de manera prioritaria a los ODS 1 (Fin de la
pobreza), 2 (Hambre cero), 3 (Salud y bienestar), 4 (Educacion de calidad), 8 (Trabajo decente y crecimiento
econdmico), 13 (Accion por el clima) y 16 (Paz, justicia e instituciones sélidas), consolidando la articulacién
del PDRC Cajamarca con las agendas nacionales e internacionales de desarrollo.

Matriz con los elementos (OER y AER) criticos del PDRC.

Del reporte de seguimiento de la matriz de identificacién de alertas para el 2024 se evidencia que seis
Objetivos Estratégicos Regionales (OER) y quince Acciones Estratégicas Regionales (AER) presentan un
nivel de cumplimiento bajo (semaforizacién en rojo), constituyéndose en elementos criticos sobre los cuales
se enfocara la evaluacion. Asimismo, se identifico cuatro OER vy siete AER sin informacion disponible, lo
que también representa una alerta para el proceso de evaluacién, dado que limita la medicién integral del
avance del PDRC Cajamarca 2033

Los OER y A en con avance critico se encuentran los siguientes de acuerdo con la matriz:

Cuadro 1. Avance de objetivos estratégicos

Ano Total

Objetivos estratégicos 6 1 2| 4 13




Cuadro 2. Cuadro N°1. OER y AER con avance critico, 2023-2024

Logros Valores
Cadigo Objetivo / Lineamiento / Indicador Linea Base _ ~ n
Porcentaje de cuencas hidrograficas con Plan de Gestion de Recursos Hidricos
IND.01.0ER.01 . 2021 | 18.75% | 25.00% | 31.25% | 18.75% | 18.75%
aprobados e implementados
IND.01.AER.01.01 | Porcentaje de superficie en hectareas sin acondicionamiento para recarga hidrica 2021 | 92.45% | 88.79% | 87.01% ND ND
IND.01.AER.01.03 | Porcentaje de superficie cubierta por bosque 2021 | 10.33% | 10.35% | 10.33% | 10.25% | 10.15%
Porcentaje de hectareas de ecosistema forestal degradado que requieren de restauracion
IND.02.AER.01.03 . 2020 | 98.00% | 95.08% | 93.66% ND ND
ylo recuperacion
IND.01.AER.01.04 | Porcentaje de superficie de ecosistemas degradados 2020 9.76% | 9.95% [ 10.00% ND ND
Porcentaje de gobiernos locales que cuentan e implementan un Plan de Prevencion y
IND.01.AER.02.01 2021 | 236% | 4.08% | 490% [ 3.15% | 3.15%
Reduccion del Riesgo de Desastres - PPRRD
IND.01.0ER.03 Porcentaje de poblacion que reportd padecer algin problema de salud no crénico 2021 | 32.20% | 30.30% | 29.40% | 33.20% ND
IND.02.0ER.03 Porcentaje de poblacion con acceso a seguro de salud 2022 | 88.30% | 89.20% | 90.10% | 91.30% ND
IND.01.AER.03.04 | Porcentaje de menores de 5 afios con Desnutricion Crénica Infantil - DCI 2021 | 21.30% | 20.30% | 19.80% | 18.60% | 20.40%
IND.02.AER.03.04 | Porcentaje de nifios de 6 a 59 meses con anemia 2021 | 20.00% | 18.30% | 17.40% | 25.80% | 27.60%
IND.02.AER.03.05 | Tasa de incidencia VIH por cada 100,000 habitantes 2021 18 1.7 17 6.97 10.1
IND.01.AER.03.06 | Tasa de incidencia de céncer por cada 100,000 habitantes 2021 298 2.86 2.8 56.3 54.2
IND.02.AER.03.06 | Porcentaje de mujeres que reportaron padecer algin problema de salud crénica 2022 | 36.80% | 37.80% | 38.80% 42,7
Porcentaje de personas atendidas por trastornos mentales y problemas psicosociales
IND.03.AER.03.06 ] 2021 | 6.40% | 11.00% | 13.30% 27 | 66.00%
detectados en los sistemas de salud.
Porcentaje de estudiantes 2do de secundaria con rendimiento satisfactorio en lectura y
IND.01.0ER.04 ) 2021 | 500% | 570% | 6.07% ND ND
matematica
Porcentaje de estudiantes 2do y 4to de primaria con rendimiento satisfactorio en lectura y
IND.02.0ER.04 ) 2020 | 16.70% | 21.17% | 22.14% ND ND
matematica
IND.01.AER.04.02 | Tasa de analfabetismo de la poblacion de 15 y més afios de edad 2022 10.8 106 104 9.9 10.6
IND.02.AER.04.02 | Tasa de analfabetismo de mujeres de 15 y mas afios de edad 2022 16 15.6 15.2 ND ND
Porcentaje de poblacion mayor de 14 afios, que visita lugares de patrimonio,
IND.01.AER.04.03 o . 2021 | 16.45% | 17.55% | 18.10% | 12.00% ND
monumentos histdricos, arqueoldgicos o museos al menos una vez al afio
IND.01.0ER.05 Porcentaje de poblacion mayor de 15 afios con percepcion de inseguridad 2021 | 83.50% | 86.60% | 81.20% | 83.00% ND
IND.01.AER.05.01 | Tasa de denuncias por comision de delitos por cada 10,000 habitantes 2021 79.09 74.07 7156 | 121.79 | 117.68
IND.02.AER.05.01 | Tasa de homicidios por cada 100,000 habitantes 2021 15 0.93 0.81 361 411
Porcentaje de Instituciones Educativas que participan en nuevos programas de
IND.01.AER.05.02 . o i 2022 | 0.00% | 4.00% | 10.00% ND ND
promocion de cultura y convivencia pacifica
IND.02.0ER.06 Tasa de desempleo 2020 [ 4.70% | 3.10% | 3.10% | 4.10% | 4.10%
Porcentaje de la poblacién adulta que considera que la gestion de Gobierno Regional es
IND.01.0ER.07 2021 | 30.30% | 34.15% | 36.08% | 22.00% | 24.50%
buena o muy buena
IND.01.AER.07.03 | Tasa de variacion de proyectos ejecutados con la empresa privada en el departamento 2022 1.18% | 1.20% 1.22% | 0.00% 0.00%
Porcentaje de espacios multiactor de alcance regional que rinden cuentas del Plan de
IND.01.AER.07.04 . 2022 | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00%
Desarrollo Regional Concertado
IND.01.AER.07.05 | Porcentaje de acuerdos de la mancomunidad implementados por el GORE Cajamarca 2022 0% 50% 55% | 0.00% | 35.00%
Porcentaje de intervenciones implementadas de la Estrategia Regional de Desarrollo de
IND.02.AER.07.05 . . 2022 0% 20% 40% | 0.00% | 0.00%
Integracion Fronteriza
Porcentaje de inversion privada en |+D+i (investigacion cientifica, desarrollo e innovacion
IND.01.0ER.08 2022 | 0.00% | 227% | 4.54% ND ND
tecnolégica)
Porcentaje de publicaciones indexadas en cuartiles Q1 y Q2 referidas a las cadenas de
IND.01.AER.08.02 o 2022 | 0.00% | 0.00% | 1.00% | 0.00% | 0.00%
valor priorizadas
IND.02.AER.08.02 | Porcentaje de startups vinculadas a cadenas de valor 2022 0.00% | 0.00% 1.50% | 0.00% 0.00%
IND.01.0ER.09 Tasa de variacion anual del PBI Real departamental 2021 | 11.10% | 231% | 2.62% | -0.50% | 0.92%
IND.01.AER.09.01 | Tasa de variacion anual de las MyPEs formales en el departamento 2021 | 29.00% | 3.40% | 3.30% | 4.20% 2.15%
IND.02.AER.09.02 | Valor de las exportaciones no tradicionales (en millones de USD FOB) 2020 18.2 14.1 15.1 ND ND
IND.01.AER.09.05 | Tasa de variacion de arribo de turistas nacionales y extranjeros al departamento 2020 | 430% | 420% | -7.70% i
49.40% 14.70%
IND.01.0ER.10 Porcentaje del gasto publico ambiental en el gasto total 2018 0.98% | 1.25% 131% | 1.17% 0.74%
Porcentaje de gobiernos provinciales que cuentan con Plantas de Tratamiento de Aguas
IND.01.AER.10.01 . ) 2021 | 15.38% | 23.08% | 30.77% | 15.38% | 15.38%
Residuales operativas
|D.02.AER.10.01 | Porcentaje de aguas residuales tratadas por EPS 2018 | 42.08% | 45.45% | 46.81% ND ND

Avance
Tipo 1
2024

ND
0.00%

67.90%

0.00%

0.00%

63.64%

0.00%

ND

0.00%

0.00%

35.11%

65.15%
ND

0.00%

56.35%

49.98%

ND




Avance
Logros Valores

Caodigo Objetivo / Lineamiento / Indicador Linea Base _ ’ o Tipo 1
i 2024

IND.01.AER.10.02 | Tasa de variacion anual de generacion total de los residuos sélidos municipales 2021 9.15% | -1.18% [ -1.19% | -1.14% ND

IND.02.AER.10.02 | Porcentaje de provincias que cuentan con rellenos sanitarios operativos 2019 | 15.38% | 23.08% | 30.77% ND ND

IND.03.AER.10.02 | Numero de hectareas degradadas por residuos sdlidos que requieren su recuperacion 2021 37.68 34.73 33.34 | 61.40% | 60.80%

Namero de pasivos ambientales mineros de “Muy Alto” y “Alto” riesgo que disminuyen su

IND.02.AER.10.03 o 2020 283 272 266 ND ND
clasificacion

IND.01.0ER.11 Porcentaje de superficie agricola con cultivos destinados a la venta 2021 | 58.10% | 60.40% | 61.60% ND ND

IND.01.AER.11.01 | Porcentaje de tierras de superficie agricola de labranza trabajadas 2022 | 62.70% | 63.00% | 63.30% ND ND
Porcentaje de productores agrarios familiares con asistencia técnica, asesoria

IND.02.AER.11.02 . o 2022 | 12.00% | 13.80% | 15.80% ND ND
empresarial y/o capacitacion

IND.03.AER.11.02 | Porcentaje de productores agrarios familiares que obtuvieron un crédito 2022 | 830% [ 9.10% | 10.00% | 4.13% | 7.30%
Porcentaje de personas con discapacidad en edad de PEA que se incorporan al mercado

IND.01.0ER.12 aboral 2022 | 43.00% | 43.80% | 44.70% | 20.94% | 19.05%
laboral

IND.01.AER.12.01 2022 | 0.00% | 5.00% | 28.00% ND ND

Porcentaje de incremento del nimero de estudiantes con discapacidad atendidos en

instituciones educativas

IND.01.AER.12.02 | Porcentaje de denuncias por violencia familiar 2021 | 69.60% | 56.60% | 56.10% | 39.37% ND

IND.01.AER.12.03 | Tasa de denuncias por trata de personas por cada 100,000 habitantes 2021 0.98 0.91 0.84 1.2 21

IND.01.AER.13.02 | Porcentaje de locales escolares en buen estado en el departamento de Cajamarca 2021 | 20.25% | 20.25% | 20.25% ND ND

IND.02.AER.13.02 | Porcentaje de colegios publicos y privados con acceso a electricidad, agua y desagiie 2021 | 12.50% | 15.50% | 15.50% ND ND

IND.03.AER.13.02 2022 | 2.76% | 8.87% | 14.99% ND ND

Porcentaje de Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud- IPRESS con capacidad
instalada

2.1.

Resultados del Plan de Desarrollo Regional Concertado - PDRC Cajamarca 2033
Valoracion integral de cumplimientos del PDRC en base a los objetivos

El indice de gestion del PDRC Cajamarca 2033 en el afio 2024 alcanzé un 55.65%, lo que refleja un nivel
de cumplimiento bajo en el conjunto de sus Objetivos Estratégicos Regionales (OER). Este resultado
evidencia que el plan no esta avanzando al ritmo ni con la consistencia que se requiere para garantizar el
logro de sus metas. Si bien algunos OER muestran progresos puntuales, la mayoria presentan rezagos
significativos o carecen de informacion suficiente para una valoracion precisa, lo que limita la capacidad de
orientar decisiones estratégicas y de generar impactos sostenidos en el desarrollo regional..

En el grupo de avances destacan el OER.02, orientado a reducir la vulnerabilidad frente a desastres, que
logrd mantener bajo el porcentaje de poblacién afectada por emergencias, y el OER.13, que superé la meta
prevista en infraestructura y energias renovables gracias a la ampliacion de servicios basicos y
electrificacion. Estos logros reflejan impactos positivos en resiliencia y calidad de vida. Sin embargo,
persisten rezagos criticos en OER.01 (gestion de cuencas), que no registré avances significativos a la linea
base; en OER.10 (calidad ambiental), donde contintan las dificultades en el manejo de residuos y pasivos;
y en OER.07 (gobernanza territorial), con bajos niveles de confianza ciudadana en la gestion regional.
Asimismo, el OER.12 (Fortalecer la atencion integral para personas con discapacidad) no alcanzé las metas
trazadas, evidenciando barreras estructurales en la insercién laboral y la igualdad de oportunidades.

A ello se suma la falta de informacién en algunos OER, como en salud (OER.03) y educacién (OER.04),
donde los cambios metodoldgicos y retrasos en la publicacion de datos impiden una valoracion completa.
Esta ausencia de informacién constituye también una alerta, pues limita la capacidad de seguimiento y
dificulta la toma de decisiones oportunas. En términos generales, el PDRC Cajamarca 2033 muestra un
cumplimiento bajo de sus propositos: se observan logros en infraestructura, resiliencia y ciertos servicios
sociales, pero persisten brechas criticas en gestion ambiental, gobernanza, inclusion social y competitividad
que van a ser analizadas a detalle en la evaluacion.



2141.

Logros alcanzados en cada Objetivos Estratégico Regional y factores que influyeron en los
resultados.

Segun el andlisis realizado al cumplimiento de los trece (13) Objetivos Estratégicos Regionales (OER),
para el periodo 2024 muestra el siguiente avance:

Cuadro 3. Sintesis del desempefio en la implementacion de los OER

[0-75 > - EER L[N ND | Total

Objetivos estratégicos 7 0 2| 4] 13

Ano

— Siete (07) OER obtuvieron un nivel de cumplimiento por debajo del 75% de avance; lo cual
representan un nivel de desempefio “Bajo” segun los parametros de medicion establecidos y los
cuales seran objetos de andlisis del presente informe.

— Ningun (0) OER obtuvo un nivel de cumplimiento entre el rango del 75% al 95% de avance; lo cual
representan un nivel de desempefio “Medio” segun los parametros de medicién establecidos.

— Dos (02) OER obtuvieron un nivel de cumplimiento entre el rango del 95% al 100% de avance; lo
cual representan un nivel de desempefio “Alto” segun los parametros de medicién establecidos.

— Cuatro (04) OER no cuentan con valor obtenido debido a que la fuente oficial aun no reporta la
informacion estadistica al 2024.

A continuacion, se detallan los resultados alcanzados en funcién de cada Objetivo Estratégico Regional
(OER):

OER.01. Mejorar la gestion en el manejo de las cuencas hidrograficas de manera sostenible e
integrada en el departamento de Cajamarca.

Los resultados muestran que no se ha avanzado en la proporcidn de cuencas con Planes de Gestion
de Recursos Hidricos (PGRH) aprobados e implementados. El valor se mantiene en 18.75% (3 de 16
cuencas), igual al registrado en la linea base 2021, sin alcanzar la meta prevista de 31.25% al 2024. Si
bien se han realizado esfuerzos complementarios como monitoreos de calidad de agua, estudios de
preinversion y proyectos de recuperacion de servicios ecosistémicos, estos no cumplen con los criterios
técnicos del indicador, por lo que no se contabilizan como avances en el cumplimiento del OER.

Cuadro 4. Valores OER.01

Linea Base Logros Valores Avance
Codigo Indicador Esperados Obtenidos Tipo 1

Ano | Valor 2023 2024 2023 2024 2024

Porcentaje de cuencas hidrograficas
IND.01.0ER.01 con Plan de Gestion de Recursos | 2021 | 18.75% | 25.00% | 31.25% | 18.75% | 18.75% 60.00%
Hidricos aprobados e implementados

Factores que influyeron en los resultados

El estancamiento en el indicador responde principalmente a factores institucionales y de gestién: la
ausencia de nuevas aprobaciones de PGRH por parte de la Autoridad Nacional del Agua, la limitada
capacidad de articulacién entre niveles de gobierno y la priorizacién de proyectos de inversidn publica
sobre instrumentos de planificacién integral. Estos factores han limitado el cumplimiento de la meta,
generando un resultado negativo en términos de avance. No obstante, debe reconocerse como aspecto




positivo la actualizacion del PGRH de la cuenca Chancay-Lambayeque y la ejecucion de proyectos
como el de la Intercuenca Alto Marafién IV en Celendin, que, aunque no suman al indicador, fortalecen
capacidades técnicas y sientan bases para una futura implementacion mas amplia de planes de gestion
hidrica.

OER.02. Reducir la vulnerabilidad de la poblacién y sus medios de vida ante los riesgos de
desastres en el departamento de Cajamarca

Porcentaje de poblacién afectada por emergencias de origen natural se mantuvo en 0.07% en 2024,
cumpliendo la meta establecida y situandose dentro del rango esperado. Este resultado refleja la
efectividad de las acciones de preparacion, respuesta y prevencién implementadas a nivel regional.
Asimismo, el porcentaje de poblacién urbana que vive en barrios marginales, asentamientos
improvisados o viviendas inadecuadas descendié a 50.05%, superando la meta programada (53.42%)
y evidenciando una mejora relativa en las condiciones habitacionales urbanas.

Cuadro 5. Valores OER.02

Linea Base Logros Valores Avance
Esperados Obtenidos Tipo 1
Codigo Indicador
Ano | Valor 2023 2024 2023 2024 2024
IND.01.0ER 02 | Porcentaje de la poblacién afectada por 2020 | 0.08% | 0.08% | 0.07% | 0.07% | 0.07% [RLLLLYA

emergencias ocurridas de origen natural

Porcentaje de poblacion urbana que viven en
IND.02.0ER.02 | barrios marginales, asentamientos improvisados o | 2021 | 56.60% | 54.17% | 53.42% | 53.25% | 50.05% [SULAIF/)
viviendas inadecuadas

Factores que influyeron en los resultados

Este avance positivo se explica por factores positivos vinculados al fortalecimiento de la capacidad
operativa regional: dotacion de equipos a la Compafiia de Bomberos, campafias de ayuda humanitaria
como Abrigo y Esperanza, distribucién de bienes incautados por SUNAT, y la verificacion del
abastecimiento del COER, lo que permitié una respuesta mas rapida y eficiente frente a emergencias.
Estas acciones contribuyeron directamente a mantener bajo el porcentaje de poblacion afectada. En
contraste, el segundo indicador, aunque muestra una reduccién significativa, sigue condicionado por
factores estructurales negativos: persistencia de la pobreza urbana, precariedad habitacional, falta de
acceso a servicios basicos y limitaciones en la implementacién de politicas integrales de vivienda y
desarrollo urbano. La mejora registrada responde mas a esfuerzos parciales de planificacion y a
dinamicas sociales que a una transformacion estructural, lo que evidencia la necesidad de reforzar
intervenciones sostenidas y multisectoriales para garantizar un impacto duradero.

OER.03. Mejorar las condiciones de salud de la poblacién, garantizando el acceso a los servicios
de salud, oportunos y de calidad

En el marco del OER.03, los indicadores disponibles hasta el afio 2023 permiten observar avances
diferenciados. En el caso del porcentaje de poblacion que reporté padecer algun problema de salud no
cronico, el valor alcanzado fue de 33.20%, por encima de la meta programada de 30.30%, lo que resulta
desfavorable al tratarse de un indicador de tendencia descendente. Este resultado evidencia que, pese
a los esfuerzos institucionales, persisten factores estructurales y ambientales que afectan la salud de
la poblacién. En contraste, el porcentaje de poblacién con acceso a seguro de salud llegd a 91.30% en
2023, superando la meta prevista (89.20%) y mostrando un avance positivo respecto a la linea base
de 88.30%. Estos resultados reflejan que, aunque no se dispone aun de cifras oficiales para 2024, la




tendencia general respecto a la linea base es positiva en términos de aseguramiento en salud, mientras
que en problemas de salud no crénicos se mantiene un desafio pendiente.

Cuadro 6. Valores OER.03

Linea Base Logros Valores Avance
Cadigo Indicador Esperados Obtenidos Tipo 1

Afio | Valor 2023 2024 2023 2024 2024

Porcentaje de poblacion que report6 padecer

IND.01.0ER.03 . o
alguin problema de salud no crénico

2021 | 32.20% | 30.30% | 29.40% 33.20% | ND ND

Porcentaje de poblacion con acceso a seguro

IND.02.0ER.03 de salud

2022 | 88.30% | 89.20% | 90.10% 91.30% | ND ND

Factores que influyeron en los resultados

La ausencia de informacion oficial para 2024 se debe a que el Compendio 2024, que recoge datos
hasta 2023, fue publicado recién en 2025, y las cifras correspondientes al 2024 estaran disponibles en
2026. Esta limitante impide evaluar con precisién el cumplimiento de la meta programada para el tltimo
afio del periodo. Sin embargo, los resultados de 2023 permiten identificar tendencias claras: el
incremento en la proporcién de poblacion que reporta problemas de salud no crénicos se explica por
condiciones estructurales de pobreza, exposicion ambiental y limitaciones en la cobertura oportuna de
servicios, aunque también refleja una mejora en los registros y diagnosticos de la DIRESA, que
visibilizan situaciones antes no reportadas. Por otro lado, el aumento en la cobertura de seguro de
salud responde a campafias integrales como Chequéate Cajamarca y a la ampliacion de servicios en
zonas rurales y de alto riesgo, lo que ha fortalecido la capacidad de respuesta y resiliencia de la
poblacion.

OER.04. Mejorar la calidad de la educacion, de los estudiantes de educacion basica regular,
alternativa, especial, técnico — productiva

Los indicadores definidos en la formulacién del PDRC para el OER.04, porcentaje de estudiantes de
2.° de secundaria y de 2.° y 4.° de primaria con rendimiento satisfactorio en lectura y matematica, no
cuentan con informacion oficial comparable para el afio 2024, debido a que el Ministerio de Educacion
reemplazé la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) por el PLANEA y otras pruebas diagnésticas de
caracter muestral o focalizado. Esta modificacién metodol6gica impide dar continuidad a la medicién
en los términos planteados en el PDRC, por lo que no es posible establecer un valor oficial de
cumplimiento para el periodo evaluado.

Cuadro 7. Valores OER.04

Linea Base | Logros Esperados | Valores Obtenidos I.\r\{ance
Cadigo Indicador ipo 1
9
Afio | Valor 2023 2024 2023 2024 2024
Porcentaje de estudiantes 2do de secundaria
IND.01.0ER.04 | con rendimiento satisfactorio en lectura y 2021 | 5.00% | 5.70% 6.07% | ND ND ND
matematica
Porcentaje de estudiantes 2do y 4to de
IND.02.0ER.04 | primaria con rendimiento satisfactorio en 2020 | 16.70% | 21.17% | 22.14% | ND ND ND
lectura y matematica

Factores que influyeron en los resultados

La principal limitante es de caracter metodol6gico: la desaparicion de la ECE eliminé la posibilidad de
contar con resultados censales y comparables en el tiempo, lo que afecta directamente la viabilidad del
indicador. Sin embargo, los Ultimos datos disponibles (2023) mostraban valores de 6.07% en
secundaria y 22.14% en primaria, ambos superiores a la linea base, lo que sugeria una tendencia
positiva en relacion con el punto de partida, aunque aun insuficiente frente a los estandares de calidad
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educativa. En paralelo, las nuevas evaluaciones diagndsticas aplicadas por el MINEDU, si bien no
permiten calcular porcentajes de logro “satisfactorio” en los términos originales, si aportan informacién
pedagdgica valiosa para orientar la mejora de los aprendizajes. Esto evidencia que, aunque el indicador
del PDRC quedé obsoleto, la politica educativa ha transitado hacia otras formas de medicion que seran
evaluados y ser incorporados en posteriores evaluaciones de este documento y pueda reflejar de
manera mas adecuada la calidad educativa en la region

OER.05. Mejorar la seguridad ciudadana en la poblacién

No se cuenta adn con informacion oficial publicada para el afio 2024, de acuerdo con lo establecido en
la ficha técnica, lo que limita la posibilidad de evaluar el cumplimiento de la meta en el Gltimo afio del
periodo. Sin embargo, los datos disponibles para 2023 registran un valor de 83.0%, que si bien es
inferior al 83.5% de la linea base (2021) y por debajo de la meta programada de 86.6%. Este resultado,
aunque en apariencia podria interpretarse como una leve mejora, en realidad refleja un estancamiento
en la reduccion de la percepcion de inseguridad, manteniéndose en niveles elevados y sin evidenciar
un cambio sustantivo en la tendencia.

Cuadro 8. Valores OER.05

. Logros Valores Avance
Caodigo Indicador Linea Base Esperados Obtenidos Tipo 1

Afio | Valor | 2023 2024 2023 2024 2024
2021 | 83.50% | 86.60% | 81.20% | 83.00% | ND ND

Porcentaje de poblacion mayor de 15 afios

IND.01.0ER.05 on percepcion de inseguridad

Factores que influyeron en los resultados

La ausencia de informacién oficial para 2024 responde a los plazos de publicacion de las fuentes
responsables, lo que impide incorporar datos externos sin distorsionar la medicién del indicador. No
obstante, la evidencia empirica muestra que durante 2024 se produjo un incremento notorio de la
delincuencia en Cajamarca y en el pais, particularmente en los casos de extorsion, que segun reportes
oficiales de la Policia Nacional del Per(i aumentaron de manera significativa respecto al 2023. Este
contexto refuerza la percepcion ciudadana de inseguridad y confirma que la problemética se ha
intensificado mas alla de lo que reflejan los datos oficiales disponibles. De manera general, en 2025 la
situacién se ha agravado aln més, con un escenario de inseguridad que se ha convertido en un
problema estructural y visible en la vida cotidiana de la poblacion. Aunque este Ultimo afio no
corresponde a la evaluacion formal del periodo, su mencion resulta pertinente para contextualizar la
tendencia creciente en la regién Cajamarca.

OER.06. Mejorar las condiciones laborales de las personas para un empleo decente en el
departamento de Cajamarca

La PEA adecuadamente empleada fue favorable en 2024, alcanzando un valor de 31.98%, lo que
representa un avance del 91.41% respecto a la meta programada de 34.99%. Aunque no se logré el
objetivo establecido, el resultado muestra una aproximacion significativa y una ligera mejora frente al
2023 (31.35%), consolidando una tendencia positiva en el tltimo afio del periodo. En contraste, la tasa
de desempleo se mantuvo en 4.10% en 2024, por encima de la meta de 3.10%, lo que implica
incumplimiento al no evidenciar reduccion.
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Cuadro 9. Valores OER.06

Avance

Linea Base | Logros Esperados | Valores Obtenidos Tipo 1

Codigo Indicador

Ao | Valor 2023 2024 2023 2024 2024

IND.01.0ER.06 Porcentaje de la PEA Ocupada
adecuadamente empleada

IND.02.0ER.06 | Tasa de desempleo 2020 | 470% | 3.10% | 3.10% 4.10% | 4.10% [RROKIIK

Factores que influyeron en los resultados

2021 | 37.80% | 34.34% | 34.99% | 31.35% | 31.98%

Esto se debe a que, por el lado del empleo adecuado, el dinamismo de actividades agropecuarias
orientadas al mercado, la recuperacién de comercio y servicios, y los programas de apoyo productivo
y empleabilidad impulsados desde el GORE Cajamarca contribuyeron a fortalecer la formalizacién y
mejorar la calidad del empleo. Sin embargo, la alta informalidad persistente, la desarticulacién entre la
oferta formativa y la demanda laboral, y los incumplimientos contractuales limitaron la capacidad de
absorcion de empleo y frenaron la reduccion del desempleo. En suma, hubo avance sustantivo hacia
la meta de empleo adecuado (91.41% del objetivo), pero sin suficiente traccién para revertir la tasa de
desempleo, que se mantuvo por encima del umbral previsto.

OER.07. Fortalecer la gobernanza territorial participativa y concertadora en el departamento de
Cajamarca

El siguiente resultado refleja un incumplimiento de la meta, con un nivel de aprobacién ciudadana que
no logra recuperarse y que se mantiene en un rango bajo, evidenciando una brecha significativa entre
lo esperado y lo alcanzado. En términos de avance, el cumplimiento se ubica en 67.9%, lo que confirma
que el objetivo de fortalecer la gobernanza territorial participativa y concertadora alin no se consolida
en la region.

Cuadro 10. Valores OER.07

. Logros Valores Avance
Caodigo Indicador LD Esperados Obtenidos Tipo 1

Afio | Valor 2023 2024 2023 2024 2024

Porcentaje de la poblacion adulta que considera
IND.01.0ER.07 | que la gestion de Gobierno Regional es buena o | 2021 | 30.30% | 34.15% | 36.08% | 22.00% | 24.50% LN
muy buena

Factores que influyeron en los resultados

Esto se debe a que la percepcidn ciudadana sobre la gestidn regional esta influida por un conjunto de
factores de contexto. Entre los aspectos que han limitado la mejora destacan la persistencia de
conflictos sociales, la percepcién de inestabilidad politica y la dificultad para consolidar una
comunicacion fluida y sostenida con la ciudadania. Estos elementos han generado un clima de
desconfianza que se refleja en los bajos niveles de aprobacion. No obstante, también es importante
reconocer los esfuerzos realizados en materia de planificacion estratégica, la implementacién de
espacios de concertacion como los Consejos de Coordinacion Regional, asi como la promocién de
mecanismos de participacién ciudadana en presupuestos participativos. Estas iniciativas, aunque
todavia no logran un impacto suficiente en la percepcion general, constituyen avances que pueden
servir de base para fortalecer la gobernanza territorial en los proximos afios.
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OER.08. Fomentar la investigacion, tecnologia, digitalizacién e innovaciéon en productividad y
competitividad en el departamento de Cajamarca

El indicador de este OER presenta una situacién particular, ya que al partir de una linea de base de
0% en 2022, se encuentra en proceso de construccion metodoldgica y ain no cuenta con informacion
oficial publicada para el afio 2024. Si bien en la ficha técnica se establecieron metas de referencia
(2.27% para 2023 y 4.54% para 2024), estas corresponden a valores esperados y no a resultados
efectivamente medidos, haciendo no posible determinar con precision el grado de cumplimiento del
indicador en este periodo, lo que refleja que se trata de un instrumento en fase inicial de
implementacion.

Cuadro 11. Valores OER.08

Logros Valores Avance

MR Esperados Obtenidos Tipo 1

Codigo Indicador

Afio | Valor | 2023 2024 2023 2024 2024

Porcentaje de inversion privada en [+D+i
IND.01.0ER.08 | (investigacion cientifica, desarrollo e innovacion 2022 | 0.00% | 2.27% | 4.54% | ND ND ND

tecnoldgica)

Factores que influyeron en los resultados

Ademas, es importante mencionar que la medicidn de la inversion privada en 1+D+i requiere de un
sistema estadistico regional robusto y articulado, el cual atn no se encuentra plenamente consolidado
en Cajamarca. La ausencia de registros sistematicos de inversién empresarial en innovacién
tecnoldgica y la limitada cultura de reporte por parte del sector privado han dificultado la generacion de
datos confiables. No obstante, el hecho de haber definido este indicador en el PDRC constituye un
avance en si mismo, pues visibiliza la importancia de la innovacion y la digitalizacion como ejes de
competitividad regional. En paralelo, se han dado pasos iniciales con la firma de convenios
interinstitucionales y la participacion de empresas locales en programas nacionales de innovacion, lo
que sienta las bases para que en los proximos afios se pueda contar con informacion mas precisa y
comparable.

OER.09. Impulsar el crecimiento econémico inclusivo y sostenido en el departamento de
Cajamarca

El indicado alcanzé en 2024 un valor de 0.92%, muy por debajo de la meta programada de 2.62% y
con un nivel de avance de apenas 35.11% respecto al objetivo trazado. Si bien se observa una
recuperacion frente al resultado negativo de 2023 (-0.50%), el crecimiento econémico departamental
se mantiene débil y sin la solidez necesaria para considerarse inclusivo y sostenido.

Cuadro 12. Valores OER.09

Linea Base | Logros Esperados | Valores Obtenidos l.\r\_lam;e
Codigo Indicador 120

Ano | Valor 2023 2024 2023 2024 2024

Tasa de variacion anual del PBI Real

IND.01.0ER.09
departamental

2021 | 11.10% | 2.31% | 2.62% | -0.50% | 0.92% [EEANV

13



Factores que influyeron en los resultados

Esto se debe a que la economia cajamarquina continia mostrando una alta dependencia de la mineria,
sector que en 2024 registré un menor dinamismo debido a la caida de precios internacionales y a la
postergacién de proyectos de inversion de gran escala. A ello se suman las limitaciones estructurales
de diversificacion productiva, que restringen la capacidad de otros sectores, como la agroindustria, el
comercio y los servicios, para compensar la desaceleraciéon minera. Los impactos climaticos adversos
(heladas, sequias y lluvias intensas) afectaron la produccién agricola, reduciendo la oferta exportable
y el ingreso de pequefios productores. Asimismo, las brechas de infraestructura y conectividad
continlan limitando la competitividad territorial, encareciendo costos logisticos y dificultando la
integracidn de mercados rurales.

OER.10. Mejorar la gestion de la calidad ambiental del departamento de Cajamarca

Porcentaje del gasto publico ambiental en el gasto total, alcanzé en 2024 un valor de 0.74%, muy por
debajo de la meta programada de 1.31%, lo que representa un nivel de avance de apenas 56.35%
respecto a la meta. Este resultado no solo refleja un incumplimiento de la meta, sino también una
reduccion respecto al 2023 (1.17%), lo que evidencia un retroceso en la priorizacion del gasto ambiental
dentro del presupuesto regional. En términos comparativos, el indicador se mantiene incluso por debajo
de la linea de base de 2018 (0.98%), lo que confirma que la gestién de la calidad ambiental aln no
logra consolidarse como un eje central en la asignacién de recursos publicos en Cajamarca.

Cuadro 13. Valores OER.10

Linea Base | Logros Esperados | Valores Obtenidos ‘}‘i’;:ﬁe
Codigo Indicador
Afo | Valor | 2023 2024 2023 2024 2024
Porcentaje del gasto publico ambiental en el N N 0 N 0 0
IND.01.0ER.10 gasto total 2018 | 0.98% | 1.25% | 1.31% 117% | 0.74% 56.35%

Factores que influyeron en los resultados

Esto se debe a que se han priorizados sectores como infraestructura, transporte y servicios basicos,
considerados de mayor presion politica y social. Ademas, la dependencia de transferencias nacionales
condiciona la disponibilidad de recursos, y en muchos casos estas partidas no estan orientadas
especificamente a la gestion ambiental, lo que limita la capacidad de accion del Gobierno Regional.
No obstante, también existen factores positivos que, aunque insuficientes para revertir la tendencia,
han contribuido a sostener cierto nivel de gasto ambiental. Entre ellos destacan la ejecucion de
proyectos de conservacion de ecosistemas hidricos, iniciativas de reforestacidén en cuencas altas y
programas de educacién ambiental en coordinacién con gobiernos locales y comunidades.

OER.11. Niimero de pasivos ambientales mineros de “Muy Alto” y “Alto” riesgo que disminuyen
su clasificacion

Elindicador IND.01.0ER.11, no cuenta con informacion actualizada para los afios 2023 y 2024, ya que
la linea base de 2021 (58.10%) se construy6 a partir del IV Censo Nacional Agropecuario de 2012, lo
que limita la posibilidad de evaluar su evolucion reciente. Esta ausencia de datos oficiales constituye
una alerta metodoldgica, pues impide medir de manera adecuada un indicador clave para comprender
la orientacién productiva del agro cajamarquino y su vinculacién con los mercados. Por su parte, el
IND.02.0ER.11, alcanzé en 2024 un valor de 2.13%, muy cercano a la meta programada de 2.27%, lo
que representa un nivel de avance de 93.83%. Este resultado muestra un desempefio favorable,
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especialmente si se compara con el 2023 (0.11%), cuando la produccién agropecuaria practicamente
se estanco

Cuadro 14.Valores OER.11
Linea Base Logros Esperados | Valores Obtenidos l'\r\i’::‘;e
Codigo Indicador
Ao | Valor | 2023 | 2024 | 2023 2024 | 2024
IND.01.0ER 11 | Forcentaje de superficie agricola con culvos | 551 | 5 109, | 60.40% | 61.60% | ND ND ND

destinados a la venta

Tasa de variacion anual del volumen fisico de
IND.02.0ER.11 | produccion agropecuaria de productos que 2021 244% | 2.33% | 2.27% 0.11% 2.13%
conforman la canasta minima alimentaria

Factores que influyeron en los resultados

Este cumplimiento de segundo indicador se debe a que, en 2024, la produccion agropecuaria de
Cajamarca estuvo influenciada por factores tanto limitantes como favorables. Entre los aspectos
negativos destacan las condiciones climaticas variables, con periodos de sequia moderada en
provincias como San Marcos, San Pablo y Cajabamba, que afectaron el rendimiento de cultivos basicos
como maiz amilaceo, papa y arroz. Asimismo, la limitada disponibilidad de fertilizantes y semillas
certificadas en determinados sectores retraso los calendarios de siembra y cosecha, reduciendo la
productividad esperada. A nivel de gestidn, los procesos de articulacion entre productores, gobiernos
locales y la Direccién Regional de Agricultura se desarrollaron de manera parcial, lo que limit6 la
eficacia de los programas de asistencia técnica y acompafiamiento productivo.

OER.12. Mejorar las condiciones de vida y el ejercicio de derechos de personas en condiciones
de vulnerabilidad

El Porcentaje de personas con discapacidad en edad de PEA que se incorporan al mercado laboral,
alcanzé en 2024 un valor de 19.05%, por debajo del 20.94% registrado en 2023 y muy distante de la
meta programada de 44.70%. Este resultado representa un nivel de avance de apenas 42.62%, lo que
refleja un incumplimiento significativo respecto a lo esperado. En términos comparativos, no solo no se
logré acercarse a la meta, sino que se evidencié un retroceso frente al afio anterior, lo que confirma
que la insercion laboral de personas con discapacidad en Cajamarca sigue siendo un desafio
estructural y pendiente de atencion prioritaria.

Cuadro 15. Valores OER.12

Logros Valores Avance
Esperados Obtenidos Tipo 1

Afio | Valor 2023 2024 2023 2024 2024

Linea Base

Caodigo Indicador

Porcentaje de personas con discapacidad en
IND.01.0ER.12 | edad de PEA que se incorporan al mercado 2022 | 43.00% | 43.80% | 44.70% | 20.94% | 19.05% [RE¥AY¥3
laboral

Factores que influyeron en los resultados

Esto se debe a una combinacién de factores estructurales y de gestion. Entre las principales limitantes
se encuentran la escasa cobertura de programas de capacitacion y formacion laboral adaptados a las
necesidades de las personas con discapacidad, lo que restringe sus oportunidades de empleabilidad.
Asimismo, persisten barreras actitudinales en los empleadores, quienes en muchos casos mantienen
sesgos que dificultan la contratacién inclusiva. Otro aspecto critico es la alta desercion laboral: muchas
personas con discapacidad que logran insertarse en el mercado formal abandonan sus puestos al poco
tiempo, debido a la falta de condiciones adecuadas de accesibilidad, acompafiamiento y adaptacion en
los centros de trabajo.
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2.1.2.

OER.13. Promover de forma 6ptima infraestructura social, productiva, de innovacion y de
energias renovables en el departamento de Cajamarca

Elindicador “Indice de Infraestructura” alcanzé en 2024 un valor de 5.4, superando la meta programada
de 4.75 y logrando un cumplimiento del 100% respecto a lo esperado. Este resultado representa una
mejora significativa frente al 2023 (4.4) y a la linea de base de 2022 (4.7), lo que evidencia un avance
sostenido en la provision de servicios basicos y en la consolidaciéon de infraestructura social y
productiva en Cajamarca.

Cuadro 16. Valores OER.13

. . Avance
Cédigo Indicador Linea Base Logros Esperados Valores Obtenidos Tipo 1
Afio | Valor 2023 2024 2023 2024 2024

Factores que influyeron en los resultados

Esto se debe a que, durante 2024, se registraron mejoras en varios de los componentes que integran
el indice. En primer lugar, el acceso a agua potable y a saneamiento basico mostré avances en
cobertura, especialmente en zonas urbanas, gracias a proyectos de ampliacion de redes y a la
instalacién de sistemas de tratamiento en distritos priorizados. Asimismo, la continuidad en la provision
de agua se incrementé en promedio, reduciendo las brechas de horas de servicio en comparacion con
afios anteriores, aunque adn persisten limitaciones en areas rurales dispersas. Otro aspecto positivo
fue el aumento en la proporcion de poblacion con acceso a agua clorada con niveles adecuados de
cloro residual, lo que refleja un mayor esfuerzo en garantizar la calidad sanitaria del recurso. En el
ambito energético, el precio medio de la electricidad para clientes regulados se mantuvo estable, lo que
permitié sostener la accesibilidad del servicio y favorecer la competitividad de actividades productivas.

Otros resultados en el marco de objetivos y acciones estratégicas

El nivel de avance de las Acciones Estratégicas Regionales (AER) muestra una correspondencia
parcial con los resultados de los Objetivos Estratégicos Regionales (OER). En varios casos, las AER
han permitido sostener avances importantes en indicadores especificos, sin embargo, también se
identifican brechas de coherencia: en algunos OER, los avances de las AER no se reflejan en los
resultados globales

En la reduccién de la vulnerabilidad de la poblacién y sus medios de vida ante los riesgos de desastres
(OER 02), hay coherencia operativa: las AER sostienen el bajo porcentaje de poblacién afectada
(0.07%), gracias a campaiias, avisos, dotaciones y simulacros (AER 02.02), ademés de estudios de
vulnerabilidad (AER 02.01) que orientan decisiones. Sin embargo, la implementacion efectiva de
instrumentos municipales (PPRRD) avanza por debajo de la meta, reflejando rotacion de personal y
rezagos administrativos. En los efectos no previstos, se observa una mejora de habitos preventivos y
capacidad de respuesta comunitaria, pero también dependencia de apoyos puntuales (donaciones,
equipamiento) que, de no institucionalizarse, pueden traducirse en volatilidad de la proteccién a la
poblacion objetivo, especialmente en distritos con menor continuidad técnica.

En salud (OER 03), la coherencia es mixta: la gobernanza sanitaria avanza con 100% de Consejos
Provinciales (AER 03.01) y el despliegue de RIS (AER 03.02), y la mortalidad materna cae
sustantivamente (AER 03.03), pero nutricién infantil y anemia retroceden (AER 03.04), y VIH aumenta
(AER 03.05). La indisponibilidad de datos 2024 para problemas de salud no crénicos y aseguramiento
limita la evaluacion del OER, aunque los registros 2023 muestran mayor reporte por mejor deteccion.
En los efectos no previstos, la ampliacion de campafias (Chequéate Cajamarca) eleva el
aseguramiento y la deteccién, lo cual tensiona indicadores de morbilidad no crénica al visibilizar casos

IND.01.0ER.13 indice de Infraestructura 2022 4.7 473 4.75 4.4 54 100.00%
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antes subregistrados, pero la persistencia de anemia y DCI compromete el capital humano futuro de
los hogares pobres, repercutiendo en aprendizaje y productividad, mas alla de las metas sanitarias.

En educacién (OER 04), el cambio metodolégico nacional (ECE a PLANEA) hace inviables los
indicadores de desempefio previstos para secundaria y primaria. Aun asi, las AER empujan gestién y
acceso: avance en implementacion del Proyecto Educativo Regional (AER 04.01), mejoras en
culminacion de secundaria (AER 04.02) y recuperacion de participacion cultural (AER 04.03, 2023). La
coherencia con el OER se pierde por el marco de medicion, no por ausencia de accion. En los efectos
no previstos, el reencuadre evaluativo puede desorientar a actores respecto a “logro” pedagogico,
mientras que las brechas persistentes de alfabetizacién femenina y rural inciden en insercion laboral
futura y en ciclo de pobreza educativa, afectando a la poblacién objetivo pese a avances de gestion.

En seguridad ciudadana (OER 05), las AER no logran traducirse en mejoras del OER: las tasas de
denuncias y homicidios superan ampliamente las metas (AER 05.01) y no hay evidencia de expansion
efectiva de programas de convivencia escolar (AER 05.02). La percepcion de inseguridad se mantiene
alta, con sefales de deterioro. Dentro de los efectos no previstos, el incremento de la denuncia puede
reflejar mayor confianza en el sistema, pero eleva coste social y ansiedad comunitaria; ademas, en
Cajamarca se observa posible desplazamiento del delito hacia zonas con menor cobertura policial,
afectando comercios y hogares vulnerables y erosionando la cohesion social.

En empleo decente (OER 06), hay avances en productividad (AER 06.01) y empleo formal (AER 06.02),
asi como en reduccion de la brecha salarial de género y difusion de mecanismos contra el
hostigamiento (AER 06.03); estos resultados ayudan parcialmente al OER, que mejora el empleo
adecuado, pero no reduce el desempleo segun meta. La coherencia es relativa, las AER empujan
calidad y formalizacion, pero la estructura de informalidad y el estancamiento de la demanda agregada
frenan el OER. Es asi que dentro de lo efectos no previstos: la disminucién del trabajo infantil (AER
06.02) puede impulsar permanencia escolar y productividad futura, aunque la presion econémica
persista.

En gobernanza (OER 07), la ejecucidn de inversién publica supera metas (AER 07.01), gobierno digital
acelera servicios (AER 07.02) y se sostiene integridad institucional (AER 07.02), pero la articulacién
con privados/cooperacion es irregular (AER 07.03), la rendicidn de cuentas multiactor no despega (AER
07.04) y la implementacién de acuerdos de la mancomunidad es baja (AER 07.05). EI OER permanece
con baja aprobacién ciudadana, sefialando que la mejora de procesos y ejecucion no se traduce en
percepcion de buena gestion. Es por ello que los efectos no previstos, la expansion de servicios
digitales y la integridad fortalecen trazabilidad y eficiencia, pero sin una narrativa publica y resultados
tangibles percibidos, la opinién ciudadana sigue rezagada; la baja madurez de espacios multiactor
limita la apropiacién social del plan y la legitimidad ante la poblacion objetivo.

En crecimiento econdémico (OER 09), las AER muestran motores heterogéneos: agroexportaciones
superan metas (AER 09.03), exportaciones tradicionales mineras superan lo esperado (AER 09.02),
acceso a crédito formal crece (AER 09.06), pero turismo esta en contraccion (AER 09.05), y la tasa de
variacion de MyPEs formales se desacelera (AER 09.01). EI OER no alcanza su meta de PBI por
dependencia minera y baja diversificacion. Dentro de los Efectos no previstos, la mayor traccion
agroexportadora fortalece corredores econdmicos pilares de Cajamarca (café, palta, cacao),
beneficiando productores organizados, pero profundiza brechas entre territorios con cadenas
dinamicas y areas de menor integracion; la caida del turismo y el incremento del delito afectan servicios
urbanos y empleo de baja cualificacion, tensionando el bienestar de la poblacion.

En recursos hidricos y ambiente (OER 01y OER 10), el avance de las AER no se condice con los OER
por una brecha de gobernanza y datos. Aunque AER 01.05 cumpli6 la meta de MERESE y consolido
articulaciones (EPS, SUNASS, IGP) que sostienen capacidades locales, AER 01.02 y 01.03 no lograron
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3.1.

revertir la pérdida de cobertura boscosa ni cerrar la brecha de conservacion de suelos, y los indicadores
de degradacion (AER 01.04; AER 10.02) carecen de informacién validada. El OER 01, centrado en
PGRH, se estanca en 18.75%, debido principalmente a las intervenciones ecosistémicas y de recarga
hidrica se ejecutan como proyectos, sin el paraguas de planes integrales. En OER 10, siguen bajas las
PTAR operativas (AER 10.01) y sin actualizacion los porcentajes de tratamiento por EPS; aun con una
reduccién de conflictos (AER 10.03) el gasto ambiental en el total del gasto permanece marginal. Es
asi que los efectos no previstos, por el lado positivo, MERESE vy vigilancia ambiental fortalecen
practicas comunitarias y cultura del agua; por el lado negativo, la presion de deforestacién y los vacios
de planificacién generan impactos sobre usuarios aguas abajo, con deterioro de calidad y disponibilidad
hidrica, incrementando costos de acceso para familias vulnerables.

Finalmente, en infraestructura (OER 13), la coherencia es alta donde las AER se centran en
mantenimiento y ejecucion: red vial conservada (AER 13.01), mejoras en acceso a agua y saneamiento
con avances urbanos y rurales (AER 13.03), y metas de internet cumplidas en el marco programado
(AER 13.01), aunque indicadores de locales escolares e IPRESS no tienen actualizacion (AER 13.02)
y no se valida infraestructura de innovacion (AER 13.04). Dentro de los efectos no previstos: el salto
en saneamiento y agua reduce riesgos sanitarios y tiempos de cuidado doméstico, mejorando bienestar
y productividad del hogar; sin embargo, la falta de métricas actuales en educacién y salud impide
capturar la contribucion completa de la infraestructura al capital humano, diluyendo la lectura sobre el
impacto integral en la poblacién objetivo.

En sintesis, las AER muestran insercidn en ejecucion, articulacion y capacidades, pero su traduccion
al logro de los OER es dispar: se observa coherencia cuando hay instrumentos operativos, continuidad
institucional y datos oportunos, pero se pierde cuando la intervencién es fragmentaria, el indicador
quedd obsoleto o la brecha es estructural.

Analisis de implementacion

Anélisis de implementacion de las acciones estratégicas.

De acuerdo con el seguimiento realizado del PDRC Cajamarca 2033 del cumplimiento de los cuarenta y
ocho (48) Acciones Estratégicas Regionales (AER), para el periodo 2024 muestra el siguiente avance:

Cuadro 17. Sintesis del desempefio en la implementacion de las AER

2020 (0.75 > | BR8] (951
3

Acciones estratégicas 17

BB ND | Total

23| 5 | 48

23 AER reportan indicadores con nivel de cumplimiento esperado entre el rango del 95% al 100% de avance;
lo cual representan un nivel de desempefio “Alto” segun los parametros de medicién establecidos.

03 AER reporta indicadores con nivel de cumplimiento entre el 75% y el 95% de avance, en el periodo 2023;
lo cual representan un nivel de desempefio “Medio” segun los parametros de medicion establecidos.

17 AER reportan indicadores con nivel de cumplimiento por debajo del 75% de avance, lo cual representan
un nivel de desempefio “Bajo” segun los parametros de medicion establecidos.

05 AER que no cuentan con valor obtenido, debido a que la fuente oficial aun no report6 la informacién para
el periodo evaluado.

En este apartado se aborda el proceso de implementacién del Plan de Desarrollo Regional Concertado
(PDRC), con énfasis en el nivel de asignacion y ejecucion de los recursos destinados a su operativizacion.
El andlisis se focaliza en aquellas Acciones Estratégicas Regionales (AER) que, segun los rangos
establecidos, registraron avances inferiores al 75% en su cumplimiento, permitiendo identificar brechas
criticas y orientar medidas correctivas en la gestion territorial.
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3.1.1.

Asignacion y ejecucion de los recursos en el PDRC

OER

AE

ACCION ESTRATEGICA

2023

PIA

PIM

DEVENGADO

% EJECUCION

OER.01

AER.01.01

Promover la gestion integral de los
recursos hidricos del departamento de
Cajamarca

106,424,360

168,807,035

S/ 122,580,971.00

72.60%

AER 01.02

Impulsar la conservacién y recuperacion de
los suelos en el departamento de
Cajamarca

275,476

S/ 479,350.00

S/ 441,297.00

92.10%

AER 01.03

Promover la forestacion y reforestacién en
dreas adecuadas en el departamento de
Cajamarca

s/ 12,191,117.00

15,359,803

12,809,255

83.40%

AER 01.04

Mejorar el manejo de los espacios
naturales conservando y recuperando los
ecosistemas de manera sostenible en el
departamento de Cajamarca

S/ 1,397,227.00

2,764,320

S/ 2,684,805.00

97.10%

AER 01.05

Promover mecanismos de retribucion por
servicios ecosistémicos (MERESE) en
cuencas hidrogréficas del departamento
de Cajamarca

2,000,000

S/ 564,290.00

559,306

99.10%

OER.02

AER 02.01

Impulsar mecanismos e instrumentos para
la Gestidn de Riesgos de Desastres en el
departamento de Cajamarca

S/ 1,608,887.00

S/ 1,823,173.00

S/ 1,792,689.00

98.33%

AER 02.02

Mejorar la resiliencia de la poblacion y su
respuesta ante desastres en el
departamento de Cajamarca

S/ 134,588.00

58,139

S/ 58,139.00

100.00%

AER 03.03

Reducir la mortalidad materna e infantil en
el departamento de Cajamarca

S/
163,342,600.00

S/ 238,125,292.00

S/ 225,384,407.00

94.70%

AER 03.04

Reducir la prevalencia de anemia y
desnutricidn cronica en nifios y nifias
menores de cinco afos

433,124

863,779

824,444

95.40%

AER 03.05

Mejorar los servicios de deteccién y
control oportunos de las enfermedades
trasmisibles, causantes de la morbilidad

S/ 24,153,039.00

S/ 26,937,820.00

S/ 26,858,407.00

99.70%

AER 03.06

Mejorar servicios de deteccion y control
oportunos y disminucién de las
enfermedades no transmisibles causantes
de la morbilidad

S/ 38,455,498.00

S/ 88,488,806.00

S/ 86,030,282.00

97.22%

OER.04

AER 04.01

Fortalecer la calidad de la gestion
educativa territorial

1,492,673,855

S/ 1,929,489,793.00

1,793,105,107

92.90%

AER 04.02

Implementar mecanismos de
alfabetizacion y conclusién de estudios
secundarios para poblacién adolescente y
jovenes adultos

3,479,444

11,416,248

S/ 6,694,140.00

58.60%

AER 04.03

Promover el conocimiento y valoracion del
patrimonio cultural en la poblacién de
Cajamarca

S/ 5,997,502.00

8,902,575

8,710,550

97.80%

OER.05

AER 05.01

Fortalecer las intervenciones contra la
delincuencia en el departamento de
Cajamarca

s/
133,049,041.00

S/ 145,277,149.00

137,654,632

94.80%

AER 05.02

Promover una cultura de convivencia
pacifica desde la comunidad educativa

s/ 11,515,877.00

S/ 48,474,018.00

35,269,973

72.80%

OER.06

AER 06.01

Incrementar los niveles de productividad
laboral en el departamento de Cajamarca

28,423

S/ 147,874.00

S/ 122,570.00

82.90%

AER 06.02

Mejorar las caracteristicas laborales de las
personas en el departamento de
Cajamarca

s/ 7,413,155.00

S/ 5,214,641.00

S/ 4,584,383.00

87.90%

AER 06.03

Fomentar la equidad de género en
aspectos laborales y el trabajo sin acoso en
el departamento de Cajamarca

501,211

S/ 49,032,975.00

S/ 48,939,539.00

99.80%

OER.07

AER 07.01

Mejorar la ejecucién de la inversion
publica en todos los niveles de gobierno en
el departamento de Cajamarca

s/
6,646,693,545.00

S/ 8,900,240,200.00

7,711,231,796

86.60%

AER 07.02

Fortalecer el gobierno digital orientado a la
transparencia, integridad y mejora

S/ 0.00

6,804,547

6,283,203

92.30%
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OER

AE

ACCION ESTRATEGICA

2023

PIA

PIM

DEVENGADO

% EJECUCION

institucional en el departamento de
Cajamarca

AER 07.04

Promover una cultura de rendicién de
cuentas desde los espacios multiactor en el
departamento de Cajamarca

AER 07.05

Fortalecer las mancomunidades regionales
y el desarrollo de integracién fronteriza en
el departamento de Cajamarca

S/ 11,514,429.00

S/ 49,080.00

S/ 25,290.00

0.22%

OER.08

AER 08.01

Fortalecer un ecosistema regional en [+D+i
(investigacion cientifica, desarrollo e
innovacidn tecnoldgica) en el
departamento de Cajamarca

AER 08.02

Promover la generacion y transferencia de
conocimiento centrado en las cadenas de
valor para emprendimientos dinamicos y el
cierre de brechas sociales en el
departamento de Cajamarca

s/ 0.00

S/ 1,586,805.00

S/ 659,893.00

37.70%

AER 09.03

Incrementar la competitividad agraria en
las cadenas de valor priorizadas segun
corredores econdmicos del departamento
de Cajamarca

S/ 9,424,779.00

S/ 18,751,843.00

S/ 18,038,083.00

96.19%

AER 09.04

Promover la inversion minera formal y
responsable que contribuya al desarrollo
del departamento de Cajamarca

S/ 0.00

S/ 317,261.00

228,838

72.21%

AER 09.05

Incrementar la competitividad turistica y
artesanal segun potencialidades del
departamento de Cajamarca

S/ 2,094,875.00

S/ 8,693,696.00

7,682,500

88.40%

OER.10

AER 10.01

Mejorar el tratamiento de aguas residuales
que llegan a los cuerpos de agua del
departamento de Cajamarca

S/ 35,277,849.00

S/ 10,128,474.00

S/ 9,348,425.00

92.30%

AER 10.02

Mejorar la gestion del sistema integral de
los residuos sélidos de manera eficiente en
el departamento de Cajamarca

S/ 35,466,166.00

S/ 80,106,692.00

S/ 74,806,541.00

93.40%

AER 10.03

Promover medidas de prevencion y control
frente a los dafios ambientales en el
departamento de Cajamarca

S/ 60,064.00

S/ 83,052.00

S/ 62,365.00

75.10%

OER.11

AER 11.01

Incrementar los niveles de produccion y
productividad de la agricultura familiar en
el departamento de Cajamarca

AER 11.02

Mejorar los niveles de produccién de los
agricultores familiares en el departamento
de Cajamarca

S/ 64,224,779.00

S/ 108,456,657.00

S/ 104,966,370.00

96.80%

OER.12

AER 12.01

Fortalecer la atencidn integral para
personas con discapacidad

5,191,374

7,114,494

S/ 6,943,826.00

97.60%

AER 12.02

Fortalecer intervenciones de lucha frente a
la violencia contra la mujer y el grupo
familiar

S/ 4,729,479.00

6,103,439

5,984,780

98.10%

AER 12.04

Fortalecer la atencidn integral de los
grupos poblacionales de mujeres, nifios,
nifias, adolescentes, jévenes y adultos
mayores

s/
112,406,061.00

109,482,697

S/ 109,468,044.00

100.00%

OER.13

AER 13.01

Implementar infraestructura productiva de
las actividades econdmicas y cadenas de
valor del departamento de Cajamarca

S/
557,953,499.00

S/ 899,085,732.00

S/ 684,977,691.00

76.19%

AER 13.02

Mejorar la infraestructura social en
educacion y salud del departamento de
Cajamarca

S/
675,539,535.00

S/ 997,734,419.00

S/ 711,958,278.00

71.36%

AER 13.03

Mejorar la infraestructura de los servicios
basicos de electrificacion y saneamiento
en el departamento de Cajamarca

S/
447,184,630.00

S/ 804,278,207.00

S/ 483,900,057.00

60.17%

AER 13.04

Promover infraestructura de calidad en
investigacion y/o innovacién asociada a las
principales cadenas de valor del
departamento de Cajamarca

3,108,818

S/ 43,730.00

S/ 43,730.00

100.00%

2,355,134,676

5,463,370,829

2,731,370,222

49.99%
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3.1.2. Andlisis y factores que influyeron en el desempeio de las acciones estratégicas criticas

En esta seccidn se desarrolla un andlisis de las acciones estratégicas regionales en especial de las AER
criticas identificadas en el marco del PDRC Cajamarca 2033, con el propésito de comprender en qué
medida han contribuido o limitado el cumplimiento de los objetivos estratégicos. Se examinan los
factores que han influido positiva o negativamente en su desempefio, reconociendo que estos
condicionantes explican tanto los avances como los rezagos observados en los distintos ejes del plan.
Asimismo, este andlisis no solo permite evaluar la eficacia de las acciones implementadas, sino también
extraer aprendizajes y orientar la toma de decisiones futuras, garantizando que el PDRC se consolide
como un instrumento dinamico y Util para el desarrollo sostenible de Cajamarca.

AER.01.01. Promover la gestion integral de los recursos hidricos del departamento de Cajamarca
Analisis del AER

El indicador “Porcentaje de superficie en hectareas sin acondicionamiento para recarga hidrica” partia
de una linea base de 92.45% en 2021, con una meta de reduccion a 88.79% en 2023 y 87.01% en 2024.
Sin embargo, no se cuenta con valores actualizados para los afios de seguimiento, lo que impide verificar
avances reales frente a la meta. Esta ausencia de datos genera una alerta critica, ya que el indicador
permanece sin evidencia de cumplimiento y, en términos de gestién, se mantiene en condicién de
rezago.

Cuadro 18. Valores AER.01.01

Linea Base Logros Valores Avance Avance
Cédigo Indicador Esperados Obtenidos Tipo 1 Tipo 1
Aiio | Valor 2023 2024 | 2023 | 2024 2023 2024

Porcentaje de superficie en hectareas sin o o o
IND.01.AER.01.01 acondicionamiento para recarga hidrica 2021 | 92.45% | 88.79% | 87.01% [ ND | ND

Factores que han influido en el resultado:

El principal obstéaculo ha sido de caracter institucional y técnico, debido a la falta de actualizacién de la
fuente oficial (indicadores de brechas del MEF) y la ausencia de informacién detallada en plataformas
sectoriales como MINAM. Esto refleja debilidades en la articulacién interinstitucional y en la capacidad
de generar registros confiables a nivel regional. A nivel ambiental, la presién sobre los recursos hidricos
por actividades extractivas y el cambio de uso de suelo incrementan la vulnerabilidad de las zonas de
recarga, mientras que en el plano social y econémico la limitada sensibilizacién de comunidades y
actores productivos sobre la importancia de la recarga hidrica reduce la disposicién a participar en
acciones de conservacion.

AER 01.02 Impulsar la conservaciéon y recuperacion de los suelos en el departamento de
Cajamarca

Analisis del AER

El indicador de la AER partia de una linea base de 0.014% en 2020, con metas de 0.021% en 2023 y
0.025% en 2024. Los valores obtenidos fueron 0.015% en 2023 y 0.020% en 2024, lo que representa
un avance del 80% respecto a la meta programada. Si bien se observa una ligera mejora frente al 2023,
el resultado final no alcanzé el objetivo establecido, manteniendo una brecha significativa en la superficie
efectivamente intervenida con préacticas de conservacion.
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Cuadro 19. Valores AER.01.02

. Logros Valores Avance Tipo | Avance Tipo
Objetivo / Lineamiento / Servicio / Rledt cee Esperad Obteni 1 1
Indicador

Caodigo

Afio | Valor 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Porcentaje de superficie con alguna medida
IND.01.AER.01.02 de conservacion de suelos 2020 | 0.014% | 0.021% | 0.025% | 0.015% | 0.020%

Factores que han influido en el resultado:

Este incumplimiento se explica por diversas limitaciones: la escasa actualizacion de la base de datos
oficial (INEl'y ZEE 2017), que depende de reportes fragmentados de proyectos regionales y sectoriales;
la ejecucidn parcial de intervenciones en campo, priorizando estudios de preinversién, monitoreos y
proyectos ecosistémicos que no califican como préacticas de conservacion bajo la ficha técnica; y las
restricciones socioeconémicas y territoriales propias de Cajamarca, como la fragmentacién de la
propiedad agricola, el sobrepastoreo en laderas y la limitada capacidad de inversion de los productores
para implementar zanjas de infiltracion o terrazas de formacion lenta. A ello se suma la débil articulacion
institucional entre el Gobierno Regional de Cajamarca, la ANA, SERFOR vy los programas nacionales, lo
que genera dispersion de esfuerzos y subregistro de hectéareas efectivamente intervenidas. En conjunto,
estos factores explican que el avance se haya quedado en un 80% de la meta esperada, manteniendo
una brecha significativa respecto a la meta planteada.

AER 01.03 Promover la forestacion y reforestacion en areas adecuadas en el departamento de
Cajamarca

Analisis del AER

El AER 01.03, orientado a promover la forestacion y reforestacién en &reas adecuadas, muestra un
desempefio critico. El primer indicador, “Porcentaje de superficie cubierta por bosque”, partia de una
linea base de 10.33% en 2021, con metas de 10.35% en 2023 y 10.33% en 2024. Sin embargo, los
valores obtenidos fueron 10.25% en 2023 y 10.15% en 2024, lo que representa una pérdida mayor a la
prevista y un incumplimiento total de la meta, por lo que se considera un avance del 0% en 2024. Al ser
un indicador descendente, la reduccién de cobertura era esperada, pero debia mantenerse dentro de
los margenes planteados; el hecho de que la pérdida haya sido superior constituye un problema de
gestion ambiental. El segundo indicador, “Porcentaje de hectareas de ecosistema forestal degradado
que requieren de restauracion y/o recuperacion”’, partia de 98% en 2020, con metas de reduccién a
95.08% en 2023 y 93.66% en 2024. No obstante, no se cuenta con valores reportados para 2023 ni
2024, debido a la ausencia de un registro consolidado y actualizado de ecosistemas degradados y
restaurados, lo que impide evaluar avances reales.

Cuadro 20. Valores AER.01.03

Linea Base Logros Valores Avance Avance
Codigo Indicador Esperad Obtenid Tipo 1 Tipo 1
Ao | Valor 2023 2024 2023 2024 2023 2024

IND.01.AER.01.03 | Porcentaje de superficie cubierta por bosque 2021 | 10.33% | 10.35% | 10.33% | 10.25% | 10.15% 0.00%

Porcentaje de hectareas de ecosistema forestal
IND.02.AER.01.03 | degradado que requieren de restauracion y/o 2020 | 98.00% | 95.08% | 93.66% ND ND ND
recuperacion

Factores que han influido en el resultado:

El incumplimiento del indicador de cobertura boscosa se explica porque la degradacion fue mayor a lo
previsto. Segun el SINIA, Cajamarca concentra apenas el 0.51% de los bosques amazénicos del pais,
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localizados principalmente en San Ignacio y Jaén, donde la presion sobre los ecosistemas se mantiene
alta. En 2023 la pérdida de bosques alcanz6 829 hectareas, cifra menor a la de 2022 (1,918 ha), pero
en 2024 se registraron 18,340 alertas de deforestacion, que afectaron unas 225 hectareas, concentradas
en un 72% en la provincia de San Ignacio. Casos como la denuncia de la comunidad de Torohuaca (San
Ignacio) por deforestacion con fines de expansion agricola en los Paramos y Bosques Montanos de Jaén
y Tabaconas reflejan la magnitud del problema. Estos hechos muestran que la deforestacion ilegal y no
planificada, asociada a la expansion agricola y la tala selectiva, continlia avanzando pese a los esfuerzos
de control y reforestacion. En cuanto al segundo indicador, no fue posible calcularlo porque la Gerencia
Regional de Recursos Naturales y Medio Ambiente no cuenta con un registro consolidado y actualizado
de la superficie total de ecosistemas forestales degradados ni de las hectareas efectivamente
restauradas. Aunque existen datos en plataformas nacionales como Geobosques (MINAM) o el INEI,
estos solo permiten aproximar la pérdida anual de bosques y las hectéareas reforestadas, pero no
cumplen con los requerimientos de la ficha técnica, que demanda un balance entre degradacién
acumulada y restauracion efectiva. En consecuencia, el valor del indicador no puede ser reportado con
validez técnica.

AER 01.04 Mejorar el manejo de los espacios naturales conservando y recuperando los
ecosistemas de manera sostenible en el departamento de Cajamarca

Andlisis del AER

Elindicador del AER partia de una linea base de 9.76% en 2020, con metas de 9.95% en 2023 y 10.00%
en 2024. Sin embargo, no se cuenta con valores reportados para los afios de seguimiento, debido a la
falta de informacion consolidada y actualizada sobre la superficie total de ecosistemas degradados en
Cajamarca. El Anuario Estadistico del Sector Ambiente 2023, publicado en diciembre de 2024, solo
presenta informacién hasta el afio 2022, lo que impidié calcular el indicador para 2023 y 2024. En
consecuencia, el AER se encuentra en condicion critica y sin evidencia de cumplimiento frente a las
metas planteadas.

Cuadro 21. Valores AER.01.04

Logros Valores Avance Tipo | Avance Tipo

Linea Base 0 1 1

Codigo Objetivo / Lineamiento / Servicio / Indi
Afio | Valor | 2023 2024 2023 2024 2023 2024

IND.01.AER.01. | Porcentaje de superficie de ecosistemas 2020

04 P arwe | somn | o 10 |10 m

Factores que han influido en el resultado:

La principal limitacion ha sido la ausencia de un registro consolidado y actualizado de ecosistemas
degradados y restaurados en el ambito regional. La informacion disponible en plataformas nacionales
como el Anuario Estadistico del Sector Ambiente, Geobosques (MINAM) o el INEI permite aproximar la
pérdida anual de bosques y areas intervenidas, pero no responde a la metodologia de la ficha técnica,
que exige un balance entre degradacion acumulada y restauracién efectiva. Esta brecha de informacién
refleja la dependencia de fuentes externas y la falta de un sistema regional de monitoreo ambiental.
Ademas, la dispersion de proyectos de conservacion y restauracion ejecutados por distintos actores
(programas nacionales, municipalidades, cooperacion internacional) sin un mecanismo de consolidacion
en el GORE Cajamarca ha impedido contar con datos verificables y comparables.

AER 01.05 Promover mecanismos de retribucion por servicios ecosistémicos (MERESE) en
cuencas hidrograficas del departamento de Cajamarca
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Anadlisis del AER

Para este indicador la linea base de 2 en 2022, con metas de 2 en 2023 y 3 en 2024. Los valores
obtenidos fueron 2 en 2023 y 3 en 2024, lo que representa un cumplimiento del 100% de la meta
programada. Este resultado refleja avances significativos en la gestion sostenible de cuencas
hidrogréficas en Cajamarca, consolidando instrumentos de conservacion y financiamiento ambiental que
fortalecen la gobernanza del agua y la proteccion de ecosistemas estratégicos.

Cuadro 22. Valores AER.01.05

e B Logros Valores Avance Avance
Esperados Obtenidos Tipo 1 Tipo 1

Codigo Indicador
Ao | Valor | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 2023 2024

Numero de mecanismos de retribucion por
IND.01.AER.01.05 servicios ecosistémicos — MERESE en proceso de | 2022 2 2 3 2 3 100.00% 100.00%
implementacion

Factores que han influido en el resultado:

El cumplimiento de las metas trazadas se debe en primer lugar, el Gobierno Regional de Cajamarca
oficializ6 la creacion del Fondo de Agua Cuenca Verde, un Mecanismo de Retribucién por Servicios
Ecosistémicos Hidricos (MRSE) que busca canalizar y administrar aportes de instituciones, empresas y
organizaciones internacionales para financiar proyectos de forestacion y reforestacion en las provincias
de Chota y Santa Cruz, donde se origina la cuenca birregional Chancay-Lambayeque. Este fondo,
aprobado mediante la Ordenanza Regional N.° D1-2022/GR.CAJ/CR y publicada en el Diario Oficial El
Peruano, constituye un instrumento clave para la conservacion y preservacion de ecosistemas naturales,
ademés de promover una cultura del agua. Los proyectos financiados a través de este mecanismo
tendran un impacto directo en mas de 555 mil hectareas de cuenca, beneficiando a mas de un millén de
habitantes.

Asimismo, se consolidé el MRSE Hidrico de la cuenca del Ronquillo, implementado a través de la EPS
SEDACAJ S.A., que desde 2023 destina el 2% de la facturacion del recibo de agua a acciones de
conservacion y restauracion. Estas incluyen reforestacion, mejoramiento de sistemas de agua,
construccion de zanjas de infiltracion y otras practicas de manejo sostenible, desarrolladas en
coordinacién con la poblacion de la parte alta de la cuenca. Como parte de este mecanismo, se
implementé el Sistema de Monitoreo Hidroldgico en la cuenca del Ronquillo, que permite evaluar de
manera continua la disponibilidad y calidad del recurso hidrico.

El Gobierno Regional de Cajamarca, a través de la Gerencia Regional de Recursos Naturales, participa
activamente en la asistencia técnica y en la Plataforma de Buena Gobernanza (PBG), junto con el
Instituto Geofisico del Pert (IGP), SUNASS Cajamarca, CEDEPAS Norte y el equipo técnico de la EPS
SEDACAJ S.A.. Esta articulacion interinstitucional asegura la sostenibilidad de los mecanismos y
fortalece la gobernanza del agua en el territorio.

AER 02.01 Impulsar mecanismos e instrumentos para la Gestion de Riesgos de Desastres en el
departamento de Cajamarca

Anélisis del AER
El porcentaje de gobiernos locales que cuentan e implementan un Plan de Prevencion y Reduccion del

Riesgo de Desastres (PPRRD)” parti6 de una linea base de 2.36% en 2021, con metas de 4.08% en
2023 y 4.90% en 2024. Sin embargo, en 2023 y 2024 se alcanz6 solo 3.15%, lo que representa un

ﬁ_fuw avance de 64.29% respecto a la meta programada, quedando en condicién de alerta roja. Este resultado




refleja que, aunque se formularon mas de 10 planes durante 2024, muchos de ellos recién se encuentran
en proceso de aprobacion en 2025, lo que retrasoé el cumplimiento efectivo del indicador. En contraste,
el indicador “Porcentaje de gobiernos locales con informes y/o estudios de vulnerabilidad” partia de
17.32% en 2021, con metas de 20.96% en 2023 y 23.06% en 2024. Los valores obtenidos fueron 20.50%
en 2023 y 22.00% en 2024, alcanzando un 95.40% de avance respecto a la meta, lo que constituye un
progreso importante, aunque sin llegar al 100% esperado.

Cuadro 23. Valores AER.02.01

Linea Base Logros Valores Avance Avance
= 0 Obtenid, . .
Codigo Indicador - sl sl
Aio | Valor 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Porcentaje de gobiernos locales que cuentan e
IND.01.AER.02.01 implementan un Plan de Prevencion y Reduccion | 2021 | 2.36% | 4.08% | 4.90% 3.15% | 3.15% 64.29%
del Riesgo de Desastres - PPRRD
IND.02AER 0201 | Porcentaje de gobiemos locales con informes yio | 5451 | 17399, | 20.96% | 23.06% | 20.50% | 22.00% [RELALUAS DA
estudios de vulnerabilidad

Factores que han influido en el resultado:

En el caso de los PPRRD, el principal obstaculo fue la alta rotacion del personal responsable de la
gestion del riesgo de desastres en los gobiernos locales, lo que dificultd consolidar una base de datos y
dar continuidad a los procesos de formulacién y aprobacién. Ademas, la limitada capacidad técnica en
varios municipios retrasé la culminacién de los planes. En contraste, el avance en los estudios de
vulnerabilidad se explica por el impulso de la Oficina de Defensa Nacional del GORE Cajamarca, que
promovié la elaboracién de informes con un enfoque integral de la GRD (prospectivo, correctivo y
reactivo). Estos estudios incorporaron analisis de susceptibilidad de la poblacion, infraestructura y
actividades socioecondmicas frente a amenazas naturales, convirtiéndose en herramientas clave para
la planificacion territorial y la preparacion municipal.

AER 02.02 Mejorar la resiliencia de la poblacion y su respuesta ante desastres en el departamento
de Cajamarca

Analisis del AER

En el 2024, el indicador Porcentaje de centros poblados con capacidad de respuesta y resiliencia ante
casos de emergencia y desastres, alcanzé un valor de 22%, frente a la meta programada de 22.16%.
Aunque no se llegb exactamente al objetivo, el resultado representa un cumplimiento de 99.28%, lo que
evidencia un desempefio muy cercano a lo esperado. En comparacién con el 2023 (21.50%), se observa
un ligero incremento, lo que confirma una tendencia positiva en el fortalecimiento de la resiliencia
comunitaria.

Cuadro 24. Valores AER.02.02

n Logros Valores Avance | Avance
Codigo Indicador U EEee Esperados Obtenidos Tipo1 | Tipo1

Ao | Valor | 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Porcentaje de centros poblados con capacidad
IND.01.AER.02.02 de respuesta y resiliencia ante casos de 2021 | 19.15% | 21.11% | 22.16% | 21.50% | 22.00% [l RER:ERLS
emergencia y desastres

Factores que han influido en el resultado:

Entre las principales medidas desarrolladas se incluyeron la emisién de avisos meteoroldgicos con
recomendaciones para proteger bienes frente a lluvias intensas, granizo, descargas eléctricas, vientos
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fuertes y aniegos, asi como campafias de sensibilizacion para prevenir incendios forestales bajo el lema
“No malogres tu tierra, el fuego no atrae lluvias”, recordando ademas que la quema de cerros y bosques
constituye un delito sancionado con penas de prision. También se ejecutd la campafia “Abrigo y
Esperanza”, que distribuy6é miles de frazadas a familias de distritos alejados afectados por las bajas
temperaturas.

En el marco de la respuesta a emergencias, la Oficina de Defensa Nacional, en coordinacién con
autoridades locales, reforzd el apoyo con entregas se realizaron en el marco de la declaratoria de
emergencia establecida por el Decreto Supremo N° 099-2024-PCM, entrega de kits de herramientas,
materiales reducir el riesgo y rehabilitar, para riego agua y saneamiento, puentes carrozables, muros,
badenes, alcantarillas, infraestructura, obras viales, recuperacion hidraulicas, situaciones de
emergencia.

Finalmente, como parte de las acciones para fortalecer la resiliencia comunitaria, se promovié la
participacion ciudadana mediante infografias, concursos y espacios de socializacién sobre la Gestion
del Riesgo de Desastres en sus tres componentes: prospectivo, correctivo y reactivo. Ademas, se
desarroll6 el Ejercicio de Simulacién Regional Multipeligro, que reuni6 a instituciones publicas y privadas,
entidades de primera respuesta y miembros de la Plataforma Regional de Defensa Civil, permitiendo
evaluar la coordinacién interinstitucional y mejorar la preparacion frente a escenarios de desastre.

AER 03.01 Fortalecer la articulacion multisectorial e intergubernamental en salud
Analisis del AER

El indicador “Porcentaje de provincias con instancias de articulacién multisectorial e intergubernamental
en salud fortalecidas y operativas” partia de una linea base de 31% en 2022, con metas de 77% en 2023
y 100% en 2024. En 2023 se alcanzo6 un 75%, lo que represent6 un avance cercano a la meta, y en 2024
se logré el 100%, cumpliendo plenamente con lo programado. Este resultado posiciona a Cajamarca
como la primera region del pais en consolidar instancias de articulacién en todas sus provincias,
mostrando un crecimiento sostenido y un cierre exitoso de brechas en el periodo evaluado.

Cuadro 25. Valores AER.03.01

Linea Base Logros Valores Avance Avance
Esperados Obtenidos Tipo 1 Tipo 1

codigo Indicador
Afo | Valor | 2023 | 2024 | 2023 2024 2023 2024

Porcentaje de provincias con instancias de
IND.01.AER.03.01 articulacion multisectorial e intergubernamental | 2022 | 31% | 77% | 100% | 75.00% | 100.00% 97.40% 100.00%
en salud, fortalecidas y operativas

Factores que han influido en el resultado:

El cumplimiento del indicador se explica por la instalacién de los Consejos Provinciales de Salud en las
13 provincias de Cajamarca, lo que permiti6 contar con espacios de concertacion para priorizar
estrategias y coordinar soluciones frente a la problematica sanitaria. El proceso fue liderado por la
DIRESA Cajamarca, con acompafiamiento técnico del Consejo Nacional de Salud, e incluyé la
juramentacién de la mayoria de los consejos y la emisién de ordenanzas municipales que consolidaron
la institucionalidad de estos mecanismos. A ello se sum6, en 2024, la instalacion del Consejo Regional
de Salud de Cajamarca, que en su primera sesidn acordd conformar una mesa de trabajo para reducir
la brecha de recursos humanos en salud. Finalmente, la convocatoria a la Macrorregion Norte
(Amazonas, Ancash, Cajamarca, La Libertad, Lambayeque, Piura, San Martin y Tumbes) permiti6 abrir
un espacio de coordinacion interregional para discutir propuestas conjuntas en materia sanitaria,
reforzando la articulacion mas alla del ambito provincial.
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AER 03.02 Fortalecer la atencion de salud, desde las demandas de la poblacion.
Analisis del AER

El indicador del AER, “Porcentaje de avance en la implementacion, formalizacién y operatividad de las
Redes Integrales de Salud (RIS)" partia de una linea base de 56% en 2022, con metas de 78% en 2023
y 89% en 2024. En 2023 se alcanz6 un 38.40%, lo que representd un avance insuficiente frente a la
meta programada. Sin embargo, en 2024 el valor llegd a 76.90%, equivalente a un 86.40% de
cumplimiento, mostrando una recuperacion significativa respecto al afio anterior, aunque sin llegar al
100% esperado, pero evidencia un progreso importante en la consolidacion de las RIS, pero ain con
brechas por cerrar.

Cuadro 26. Valores AER.03.02

A Logros Valores Avance Avance
Codigo Indicador RlcaiBacE Esperados Obtenidos Tipo 1 Tipo 1
Afio | Valor | 2023 | 2024 2023 2024 2023 2024
Porcentaje de avance en la implementacion,
IND.01.AER.03.02 | formalizacion y operatividad de las Redes Integrales | 2022 | 56% 78% 89% | 38.40% | 76.90% 49.23%
de Salud

Factores que han influido en el resultado:

El avance logrado se explica por la culminacién de la fase de estructuracién de la Red Integrada de
Salud (RIS) Cutervo, que beneficiara a mas de 121 mil pobladores. Este proceso incluyé talleres para
definir la organizacién sanitaria por Unidades Territoriales, la identificacion de la poblacion beneficiada
y la definicion de roles de las IPRESS. Asimismo, se realizaron jornadas de asistencia técnica por parte
de la Direccion de Intercambio Prestacional, Organizacion y Servicios de Salud (DIPOS) del MINSA,
dirigidas al equipo impulsor de la DIRESA Cajamarca y a los establecimientos de salud del primer nivel
y del Hospital Santa Maria de Cutervo. También se aplico el GeoRIS, aplicativo geoespacial que permitid
integrar las cuatro dimensiones de las RIS (prestacion, financiamiento, gobernanza y gestion). Gracias
a ello, Cajamarca consolidé tres RIS conformadas (San Ignacio, Jaén y Cajamarca) y sumé la RIS
Cutervo como la nimero 109 a nivel nacional.

AER 03.03 Reducir la mortalidad materna e infantil en el departamento de Cajamarca

La razén de Mortalidad Materna partia de una linea base de 138 en 2021, con metas de 121.9 en 2023
y 114.6 en 2024. Los valores obtenidos fueron 79.3 en 2023 y 90.9 en 2024, lo que representa un
cumplimiento superior al esperado, dado que el sentido del indicador es descendente. Aunque en 2024
se observa un ligero incremento respecto al 2023, los resultados se mantienen muy por debajo de las
metas proyectadas, evidenciando un avance positivo en la reduccién de muertes maternas. Por su parte,
la Tasa de Mortalidad Infantil por cada 1,000 nacidos vivos partia de 14.4 en 2021, con metas de 13.3
en 2023 y 12.7 en 2024. Los valores obtenidos fueron 7.01 en 2023 y 8.7 en 2024, lo que refleja un
descenso importante frente a la linea base, aunque con un repunte en el Ultimo afio.

Cuadro 27. Valores AER.03.03

Linea Base | Logros Esperad Valores Obtenid Avance Tipo 1 | Avance Tipo 1
Codigo Indicador
Afo | Valor [ 2023 2024 2023 2024 2023 2024
IND.01.AER.03.03 Razén de mortalidad materna 2021 | 138 121.9 114.6 67.7 771 55.52% 100.00% \
INDO2AER 303 | 1350 demoraidad nfantix1,000mecidos | yoq | 444 | 433 | 127 701 87 52.71% 100.00% ‘

Factores que han influido en el resultado:
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En el caso del indicador Razon de Mortalidad Materna, este resultado se vincula con el impulso de
estrategias integrales lideradas por el Gobierno Regional y la DIRESA, como la Semana de Maternidad
Saludable, Segura y Voluntaria, que articuld a instituciones publicas y privadas bajo el lema “Mas Salud
para Ti, Mas Vida para tu Bebé”. A ello se sumaron acciones de vigilancia y notificacién oportuna de
casos, el fortalecimiento de las casas maternas, la garantia de referencia y contrarreferencia en toda la
region, el monitoreo de gestantes en riesgo mediante salas situacionales y la reactivacion de comités
locales de prevencion.

En cuanto a la mortalidad infantil, los factores limitantes se relacionan con las condiciones de pobreza
extrema y desigualdad: las familias en los quintiles de menor riqueza tienen menor acceso a alimentos
nutritivos, atencién médica de calidad y condiciones de vida saludables, lo que incrementa el riesgo de
muerte infantil.

AER 03.04 Reducir la prevalencia de anemia y desnutricion crénica en nifios y nifias menores de
cinco afios

Andlisis del AER

La desnutricion Cronica Infantil (DCI) partia de una linea base de 21.3% en 2021, con metas de 20.3%
en 2023 y 19.8% en 2024. Los valores obtenidos fueron 18.6% en 2023 y 20.4% en 2024. Esto significa
que, aunque en 2023 se logré una reduccion significativa por debajo de la meta, en 2024 se produjo un
retroceso, ubicandose por encima del valor esperado. En cuanto al indicador de anemia en nifios de 6
a 59 meses, la linea base fue de 20% en 2021, con metas de 18.3% en 2023 y 17.4% en 2024. Sin
embargo, los valores obtenidos fueron 25.8% en 2023 y 27.6% en 2024, lo que refleja un incremento
sostenido y un incumplimiento total de la meta.

Cuadro 28. Valores AER.03.04

A Logros Valores Avance Avance
Linea Base Esperad Obtenid. Tipo1 Tipo1

Codigo Indicador
Afio | Valor 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Porcentaje de menores de 5 afios con 2021

IND.01.AER 03.04 Desnutricién Crénica Infantil - DCI

21.30% | 20.30% | 19.80% | 18.60% | 20.40% 100.00%

Porcentaje de nifios de 6 a 59 meses con

IND.02.AER.03.04 ’
anemia

2021 | 20.00% | 18.30% | 17.40% | 25.80% | 27.60% 0.00%

Factores que han influido en el resultado:

En Cajamarca, la persistencia de la desnutricion cronica infantil se explica por la combinacion de
inseguridad alimentaria y pobreza estructural que afecta a gran parte de la poblacion rural. Muchas
familias campesinas dependen de la agricultura de subsistencia en suelos de baja productividad, lo que
limita la disponibilidad de alimentos de origen animal ricos en proteinas. A ello se suma la fragmentacion
de la propiedad agricola y la falta de acceso a mercados, que restringen la diversificacion de la dieta.
Los habitos alimentarios tradicionales, con predominio de carbohidratos como papa, maiz y arroz,
refuerzan la carencia de nutrientes esenciales para el crecimiento infantil.

En el caso de la anemia en nifios de 6 a 59 meses, el problema se agrava por la dificultad de asegurar
un seguimiento efectivo al consumo de suplementos de hierro. En zonas rurales dispersas y de dificil
acceso, las visitas domiciliarias son limitadas y muchas familias no completan los esquemas preventivos
o terapéuticos. Ademas, persisten barreras culturales y de confianza hacia el consumo de suplementos,
lo que reduce la adherencia. Estas condiciones, propias del territorio cajamarquino, caracterizado por su
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geografia accidentada, dispersién poblacional y altos indices de pobreza rural, explican por qué, pese a
los esfuerzos institucionales, la anemia no solo no disminuyo, sino que aumentd en los ultimos afos.

AER 03.05 Mejorar los servicios de deteccion y control oportunos de las enfermedades
trasmisibles, causantes de la morbilidad

Andlisis del AER

La tasa de incidencia de TBC por cada 100,000 habitantes, partia de 110 en 2021, con metas de 82 en
2023 y 70 en 2024. Los valores obtenidos fueron 23 en 2023 y 28 en 2024 si bien el 2023 muestra una
caida muy por debajo de la meta, en 2024 se incrementa e insuficiente frente al comportamiento del
periodo previo. Para VIH, la linea base fue 1.8 (2021), con metas de 1.7 en 2023 y 1.7 en 2024; los
valores obtenidos, 6.97 en 2023 y 10.1 en 2024, muestran un aumento marcado y un incumplimiento
total, dejando el AER con desempefio mixto.

Cuadro 29. AER.03.05

Linea Base _ Logro.s r‘\Ilalor.els Avanc1e Tipo Avanc;e Tipo
Codigo Indicador
Afio | valor | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 2023 2024
INDOTAER 0305 | 122 de Icidencia de TBC porcada 100,000 | 54 | 449 | g 70 23 28 28.05% 100.00%
IND.02.AER 03.05 Eggﬁ;gddemia VIH por cada 100,000 2021 | 18 | 17 17 697 | 104 0.00% 0.00%

Factores que han influido en el resultado:

La DIRESA Cajamarca y las redes locales desplegaron talleres de formacion para personal de primer
nivel, ferias y jornadas de despistaje descentralizadas, protocolos y rutas de referencia para TBC y VIH,
ademés de camparias de sensibilizacion y consejeria confidencial; estas acciones mejoraron deteccién
y capacidad técnica, pero su alcance fue limitado por la dispersion poblacional, la rotacion de personal
en puestos rurales, la cobertura insuficiente de brigadas méviles y la provision intermitente de insumos,
mientras que el estigma social y las barreras culturales redujeron la demanda de pruebas y el acceso al
tratamiento, y la malnutricién y la pobreza en comunidades rurales aumentaron la vulnerabilidad frente
a TBC, explicando el descenso parcial en TBC y el retroceso observado en VIH.

Medidas a adoptar para mejorar el desempeiio

Sera necesario seguir fortalececiendo las capacidades de los niveles locales (microredes y centros de
salud) mediante un programa corto y concretos dirigidos a equipos rotativos de primer nivel, combinado
con la dotacién controlada de insumos prioritarios (tests répidos, fichas de registro y sobres para
tratamiento) y un protocolo sencillo de trazabilidad por WhatsApp/teléfono para derivacion y seguimiento;
la intervencion se ejecuta con recursos humanos y logisticos ya existentes, prioriza microredes de mayor
incidencia, no crea nuevas oficinas y permite ampliar cobertura

AER 03.06 Mejorar servicios de deteccién y control oportunos y disminucién de las enfermedades
no transmisibles causantes de la morbilidad

Andlisis del AER
En la incidencia de cancer, la linea base fue 2.98 (2021) con metas de 2.86 (2023) y 2.80 (2024); los

valores reportados de 56.3 en 2023 y 54.2 en 2024, evidencian un claro aumento frente a la tendencia
esperada, por lo que no hay avance respecto a la meta y el cumplimiento es nulo. En cuanto a mujeres

ﬁ_fuw con problemas de salud cronica no se dispone de informacion consolidada para 2024 que permita
IR
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evaluar cumplimiento. En atenciones por trastornos mentales, las atenciones registradas aumentaron
27 en 2023 y 66 en 2024.

Cuadro 30. AER.03.06

q Logros Valores Avance Avance
Codigo Indicador plcabass Esperados Obtenidos Tipo 1 Tipo 1
Aiio | Valor | 2023 2024 | 2023 | 2024 2023 2024
IND.01.AER 03.06 I:;ft‘adnete";”dem'a de céncer por cada 100,000 2021 | 298 | 286 | 28 | 563 542 0.00% 0.00%
IND.O2AER.03.06 | Forcentaje de mujeres que reportaron padecer algn | 59 | 36,809 | 37.80% | 38.80% | 42,7 Ol 000% ND
problema de salud crénica
Porcentaje de personas atendidas por trastornos
IND.03.AER.03.06 | mentales y problemas psicosociales detectados enlos | 2021 | 6.40% | 11.00% | 13.30% 27 | 66.00% 0.00% 0.00%
sistemas de salud.

Factores que han influido en el resultado:

La limitada disponibilidad de datos actualizados y la inadecuacion del periodo de referencia han
dificultado el monitoreo de céancer y enfermedades crénicas; ademas, la dispersion poblacional y la
insuficiente asignacion presupuestal para visitas domiciliarias y traslado de personal de salud mental
reducen la capacidad de seguimiento clinico en zonas rurales; paralelamente, aunque la DIRESA ha
realizado capacitaciones, campafias y alguna oferta de atencion en salud mental y programas
preventivos, su alcance no ha sido homogéneo ni continuo en todas las microredes.

AER 04.01 Fortalecer la calidad de la gestion educativa territorial
Analisis del AER

El Porcentaje de avance en la implementacion del Proyecto Educativo Regional (PER) partia de una
linea base de 0% en 2021, con metas de 10% en 2023 y 20% en 2024. En 2024 se alcanz6 un valor de
22.7%, lo que representa un cumplimiento del 100% de la meta programada. Este resultado refleja que
el PER Cajamarca, aprobado oficialmente en diciembre de 2022, entr6 en fase de implementacion
durante 2023 y 2024, con acciones concretas de gestidén educativa territorial.

Cuadro 31. AER.04.01

Linea Base Logros Valores Avance Avance
Esperad Obtenid; Tipo 1 Tipo 1

Cédigo Indicador
Ao | Valor 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Porcentaje de avance en la implementacion 2021

19/
del Proyecto Educativo Regional PER 000% | 10.00% | 20.00% | ND 270% iy Enar:

IND.01.AER.04.01

Factores que han influido en el resultado:

En 2023, la Direccién Regional de Educacion de Cajamarca (DRE) incorpor6 el PER en su Plan
Operativo Institucional (POI 2023), lo que permitié iniciar talleres de socializacion con directores de
UGEL y equipos técnicos, alineando la politica regional con el Proyecto Educativo Nacional al 2036.
Estos espacios de capacitacién y difusién fueron claves para que las metas del PER comenzaran a
permear en la planificacion educativa territorial.

AER 04.02 Implementar mecanismos de alfabetizacion y conclusion de estudios secundarios
para poblacion adolescente y jovenes adultos

Analisis del AER
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La AER 04.02 muestra un desempefio mixto, la tasa de analfabetismo en poblacién de 15 y mas afios,
se partio de 10.8% en 2022, con metas de 10.6% (2023) y 10.4% (2024); en 2023 se logré 9.9% (93.4%
de avance), pero en 2024 la tasa subié a 10.6%, lo que significd retroceso. En la tasa de analfabetismo
en mujeres de 15 y mas afios, la linea base fue 16% en 2022 con metas de 15.6% (2023) y 15.2%
(2024), pero no se cuenta con valores reportados para evaluar avances. Y el porcentaje de poblacién
de 15 y mas afios que culmind secundaria, pasé de una linea base de 42.3% en 2021 a 77.5% en 2023
y 79.9% en 2024, superando las metas de 44.1% y 45% y alcanzando 100% de cumplimiento en ambos
anos
Cuadro 32. AER.04.02

q Logros Valores Avance Avance
Linea Base Esperad Obtenid Tipo 1 Tipo 1
Caodigo Indicador
Ao | Valor 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Tasa de analfabetismo de la poblacion de 15y
IND.01.AER.04.02 mas afios de edad 2022 | 108 10.6 10.4 9.9 10.6
IND.02.AER 04.02 Tasa de analfabetismo de mujeres de 15y mas 2022 16 156 152 | ND ND ) )

afios de edad
Porcentaje de la poblacion de 15 afios a mas que
culminé secundaria

IND.03.AER.04.02

2021 | 42.30% | 44.10% | 45.00% | 77.50% | 79.90% 100.00% 100.00%

Factores que han influido en el resultado:

El retroceso en alfabetizacion se explica por condiciones estructurales persistentes en Cajamarca, como
la pobreza (la region se mantiene entre las mas pobres del pais), la dispersion territorial que limita la
cobertura de programas y la brecha de género, ya que el analfabetismo afecta de manera
desproporcionada a muijeres rurales. Estos factores explican la falta de avance en 2024 y la ausencia
de datos consolidados para el indicador femenino. Por otro lado, el cumplimiento pleno en culminacion
de secundaria se asocia a la expansién sostenida de la cobertura educativa y a proyectos de
alfabetizacion y reinsercién implementados desde 2023, como el programa liderado por la Dispurse
Foundation en alianza con Rotary Club Cajamarca, CEBA Fray Shahuano Murrieta.

AER 04.03 Promover el conocimiento y valoracion del patrimonio cultural en la poblacién de
Cajamarca

Andlisis del AER

El indicador del ARE, porcentaje de poblacién mayor de 14 afios que visita lugares de patrimonio,
monumentos histéricos, arqueoldgicos o museos al menos una vez al afio partié de una linea base de
16.45% en 2021, con metas de 17.55% en 2023 y 18.10% en 2024. Los valores obtenidos muestran una
fuerte caida en 2022 de 7.7%, seguida de una recuperacion en 2023 12.0%, equivalente a un avance
del 68.38% respecto a la meta de ese afio, aunque sin alcanzar los niveles de 2021. Para 2024 aun no
se cuenta con informacion publicada, por lo que el cumplimiento no puede ser evaluado.

Cuadro 33. AER.04.03

B Logros Valores Avance Avance
Esperados Obtenidos Tipo 1 Tipo 1
Caodigo Indicador
Afio | Valor 2023 2024 2023 | 2024 2023 2024

Porcentaje de poblacion mayor de 14 afios, que
IND.01.AER.04.03 visita lugares de patrimonio, monumentos histéricos, | 2021 | 16.45% | 17.55% | 18.10% | 12.00% | ND 68.38% ND
arqueolégicos o museos al menos una vez al afio

Factores que han influido en el resultado:

Los factores limitantes se relacionan con la baja disponibilidad de espacios culturales en zonas rurales,
la escasa articulacién entre la oferta patrimonial y el sistema educativo, y las restricciones econémicas
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que dificultan el desplazamiento de la poblacién hacia sitios de interés, lo que reduce la frecuencia de
visitas. Ademas, la falta de campafias sostenidas de mediacién cultural y la limitada infraestructura
museistica en provincias fuera de la capital regional han restringido la participacion. Como factores
contribuyentes, en 2023 se observa un repunte asociado a la reactivacién de actividades culturales tras
la pandemia, la implementacién de planes de gestion patrimonial como el de la Zona Monumental de
Cajamarca elaborado por el Ministerio de Cultura y la Municipalidad Provincial con apoyo de la
cooperacion internacional.

AER 05.01 Fortalecer las intervenciones contra la delincuencia en el departamento de Cajamarca
Anélisis del AER

El AER 05.01 se compone de dos indicadores y ambos muestran incumplimiento critico en 2023 y 2024.
En el IND.01, tasa de denuncias por comisién de delitos por cada 10,000 habitantes, con la linea base
fue 79.09 en 2021 y con metas de 74.07 (2023) y 71.56 (2024), pero los valores obtenidos fueron 121.79
y 117.68, lo que refleja un incremento sostenido de denuncias. En el IND.02, tasa de homicidios por
cada 100,000 habitantes, la linea base fue 1.5 en 2021, con metas de 0.93 (2023) y 0.81 (2024), mientras
que los valores alcanzaron 3.61y 4.11, mostrando un deterioro atin mayor en violencia letal.

Cuadro 34. AER.05.01

Linea Base . Logro.s r\llalol:e.s Avanc1e Tipo Avant;e Tipo
Codigo Indicador
Afio | Valor | 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Tasa de denuncias por comision de delitos por o 0
IND.01.AER.05.01 cada 10,000 habitantes 2021 | 79.09 | 74.07 | 7156 12179 | 117.68 0.00% 0.00%
IND.02.AER.05.01 | Tasa de homicidios por cada 100,000 habitantes 2021 | 15 0.93 0.81 3.61 4.1 0.00% [

Factores que han influido en el resultado:

Los principales factores limitantes fueron el déficit estructural de personal policial en Cajamarca, la
insuficiencia logistica en vehiculos, equipamiento y tecnologia, la dispersién territorial que dificulta la
cobertura en provincias y distritos rurales, y la débil articulacion interinstitucional entre Policia Nacional,
serenazgo municipal y rondas campesinas, lo que redujo la capacidad de prevencion y control. Como
factores contribuyentes, aunque insuficientes, se registraron en 2023 la instalacion de Marcos de
Seguridad Ciudadana en Cajamarca, la recuperacion de efectivos de serenazgo para patrullaje y algunos
operativos conjuntos coordinados por el CORESEC.

AER 05.02 Promover una cultura de convivencia pacifica desde la comunidad educativa
Analisis del AER

El AER 05.02 se centra en promover una cultura de convivencia pacifica desde la comunidad educativa
y se compone del indicador IND.01, Porcentaje de Instituciones Educativas que participan en nuevos
programas de promocion de cultura y convivencia pacifica. La linea base fue 0% en 2022, con metas de
4% en 2023 y 10% en 2024. Sin embargo, para ambos afios los valores reportados aparecen como no
disponibles (ND), lo que significa que no es posible calcular avances ni determinar el nivel de
cumplimiento. En términos de gestion, esto refleja una brecha en el sistema de monitoreo y reporte.

Cuadro 35. AER.05.02
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Linea Base Logros Valores Avance Avance
Caodigo Indicador Esperad Obteni Tipo 1 Tipo 1
Ao | Valor | 2023 2024 | 2023 | 2024 2023 2024

Porcentaje de Instituciones Educativas que participan en
IND.01.AER.05.02 | nuevos programas de promocion de cultura y convivencia | 2022 | 0.00% | 4.00% | 10.00% | ND ND
pacifica

Factores que han influido en el resultado:

Entre los factores limitantes destaca la falta de un sistema de registro consolidado en la Direccién
Regional de Educacién y las UGEL para contabilizar de manera uniforme la participacion de instituciones
educativas en programas de convivencia pacifica. A ello se suma la dispersion territorial de Cajamarca,
que dificulta laimplementacién homogénea de programas, y la limitada capacidad técnica y presupuestal
para dar seguimiento a iniciativas socioemocionales en escuelas rurales.

AER 06.01 Incrementar los niveles de productividad laboral en el departamento de Cajamarca
Analisis del AER

El AER 06.01, orientado a incrementar los niveles de productividad laboral en Cajamarca, se compone
de un Unico indicador: el valor de la productividad laboral. La linea base fue de 1,349.40 (2021), con
metas de 1,355.00 (2023) y 1,360.90 (2024). Los valores obtenidos fueron 1,564.00 en 2023 y 1,571.40

en 2024, lo que representa un cumplimiento del 100% en ambos afios y un desempefio muy por encima
de lo esperado.

Cuadro 36. AER.06.01

Avance Avance

Linea Base Logros Esperados | Valores Obtenidos Tipo 1 Tipo 1

Caodigo Indicador

Afio | Valor 2023 2024 2023 2024 2023 2024

IND.01.AER 06.01 Z:"Z’Bg%'ap“’duc‘”idad laboral (en soles | 21 | 1349.40 | 1,355.00 | 1,350.90 | 1,564.00 | 1,571.40 [RRLNIEA [ LIRS

Factores que han influido en el resultado:

Entre los factores contribuyentes destacan el dinamismo de sectores clave como la mineria y la
agroexportacion, que han impulsado la productividad laboral en la regién, asi como la recuperacién de
la actividad economica tras la pandemia, reflejada en el incremento de la produccién agropecuaria y
minera reportada por el INEl en 2023-2024.

AER 06.02 Mejorar las caracteristicas laborales de las personas en el departamento de Cajamarca

Analisis del AER

El AER 06.02, orientado a mejorar las caracteristicas laborales de las personas en Cajamarca, se
compone de dos indicadores. EI IND.01 tasa de empleo formal, partié de una linea base de 10.4%
(2022), con metas de 10.5% para 2023 y 2024. Los valores obtenidos fueron 13.4% en 2023 y 13.0%
en 2024, lo que representa un cumplimiento del 100% en ambos afios, superando ampliamente las
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metas establecidas. El IND.02, porcentaje de NNA de 5 a 17 afios en actividad econémica, tuvo como

linea base 51.5% (2022), con metas de 50.1% (2023) y 48.9% (2024). Los valores obtenidos fueron

43.3% en 2023 y 46.6% en 2024, lo que equivale a un avance de 86.43% en 2023 y 100% en 2024.

Aunque la reduccién es significativa, 15,404 casos menos respecto a 2023 segin ENAHO, el nivel de

trabajo infantil sigue siendo alto, con 186,207 menores involucrados en actividades econdmicas en 2024.
Cuadro 37. AER.06.02

Linea Base _ Logron rVanr_es Avance Tipo | Avance Tipo
Cédigo Indicador =
Afio | Valor 2023 2024 2023 2024 2023 2024
IND.01.AER.06.02 | Tasa de empleo formal 2022 | 10.40% | 10.50% | 10.50% | 13.40% | 13.00% 100.00% 100.00%
Porcentaje de nifias, nifios y adolescentes o o o o o 0
IND.02.AER.06.02 (NNA) de 5 a 17 afios en actividad econémica 2022 | 51.50% | 50.10% | 48.90% | 43.30% | 46.60% 100.00%

Factores que han influido en el resultado:

Entre los factores limitantes se encuentran el desconocimiento de los beneficios de la formalizacion
laboral por parte de empleadores y trabajadores, asi como los altos costos asociados al proceso de
formalizacién, lo que restringe su expansién en sectores rurales y de pequefia escala. En el caso del
trabajo infantil, persisten condiciones estructurales como la pobreza multidimensional, la necesidad de
ingresos familiares complementarios y la dispersion territorial, que dificultan la erradicacién total de esta
practica.

Como factores contribuyentes, la Direccion Regional de Trabajo y Promocién del Empleo (DRTPE)
impuls6 programas de formalizacion laboral y asesoria a empresas, lo que favorecio el incremento del
empleo formal. Asimismo, el Comité Directivo Regional de Prevencion y Erradicacion del Trabajo Infantil
(CDRPETI), liderado por el Gobierno Regional de Cajamarca, promovi6 en 2023-2024 estrategias de
prevencion y erradicacion del trabajo infantil, con apoyo de campafias de sensibilizacién y articulacion
interinstitucional.

AER 06.03 Fomentar la equidad de género en aspectos laborales y el trabajo sin acoso en el
departamento de Cajamarca

Analisis del AER

El AER 06.03, orientado a fomentar la equidad de género en aspectos laborales y el trabajo sin acoso
en Cajamarca, se compone de dos indicadores. EI IND.01, porcentaje de ingresos laborales masculinos
que exceden a los femeninos, partié de una linea base de 37.7% (2021), con metas de 34.3% (2023) y
33.6% (2024). En 2024, |a brecha se redujo a 27.2%, lo que representa un cumplimiento del 100% de la
meta, aunque Cajamarca sigue siendo la region con la brecha salarial mas amplia del pais seguin
ENAHO 2024. El IND.02, porcentaje de trabajadores formales del sector privado que conocen los
mecanismos de prevencion, atencién y sancion de hostigamiento sexual laboral, partio de 0% (2022),
con metas de 5% (2023) y 10% (2024). Los valores obtenidos fueron 5% y 10% respectivamente,
alcanzando también un cumplimiento del 100%.

Cuadro 38. AER.06.03

i B Logros Valores Avance Avance
Cédigo Indicador Esperados Obtenidos Tipo 1 Tipo 1
Afio | Valor | 2023 2024 | 2023 | 2024 2023 2024

Porcentaje de los ingresos laborales masculinos que o o N ) )
exceden a los femeninos 2021 | 37.70% | 34.30% | 33.60% | ND [ 27.20% [\ 100.00%

Porcentaje de trabajadores y trabajadoras formales del
sector privado que conocen los mecanismos de
prevencion, atencion y sancion de hostigamiento sexual
laboral

IND.01.AER.06.03

IND.02.AER.06.03 2022 | 0.00% | 5.00% | 10.00% | 5.00% | 10.00% (SRS VIR F73
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Factores que han influido en el resultado:

La reduccion de la brecha salarial se vio favorecida por la recuperacién econdémica postpandemia y la
mayor insercion de mujeres en actividades de servicios y comercio. En paralelo, el cumplimiento del
IND.02 fue posible gracias a la articulacion entre los tres niveles de gobierno y a intervenciones
multisectoriales que fortalecieron campafias de sensibilizacién y capacitaciones en prevencion y sancion
del hostigamiento sexual laboral. Estas acciones lograron cubrir mas del 95% de la provincia de
Cajamarca y del distrito de Bafios del Inca, alcanzando a 850 trabajadores formales del sector privado.

AER 07.01 Mejorar la ejecucion de la inversion publica en todos los niveles de gobierno en el
departamento de Cajamarca

Andlisis del AER

El AER 07.01, orientado a mejorar la ejecucion de la inversidn publica en todos los niveles de gobierno
en Cajamarca, se compone de un unico indicador: el porcentaje de ejecucion del gasto de inversion
presupuestado. La linea base fue de 61.2% en 2021, con metas de 64.15% (2023) y 65.63% (2024). Los
valores obtenidos alcanzaron 72.3% en 2023 y 83.9% en 2024, lo que representa un cumplimiento del
100% en ambos afios y un desempefio muy por encima de lo esperado.

Cuadro 39. AER.07.01

Linea Base Logros Valores Avance Avance
Caodigo Indicador Esperad Obtenid: Tipo 1 Tipo 1
Ao | Valor 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Porcentaje de ejecucion del gasto de inversion

IND.01.AER.07.01 presupuestado

2021 | 61.20% | 64.15% | 65.63% | 72.30% | 83.90% 100.00% 100.00%

Factores que han influido en el resultado:

Este cumplimiento estuvo respaldado principalmente por la mayor asignacion y ejecucion de recursos
en los sectores de educacion, salud y transportes, que concentran la mayor parte de la inversion
regional. La continuidad de proyectos de infraestructura educativa, la ampliacién de establecimientos de
salud y la mejora de vias de comunicacion contribuyeron a dinamizar la ejecucion

AER 07.02 Fortalecer el gobierno digital orientado a la transparencia, integridad y mejora
institucional en el departamento de Cajamarca

Andlisis del AER

El AER 07.02, orientado a fortalecer el gobierno digital con enfoque en transparencia, integridad y mejora
institucional en Cajamarca, se compone de dos indicadores. El IND.01, tasa de variacion porcentual
anual de los servicios publicos regionales digitalizados funcionando, partié de una linea base de 10%
(2022), con metas de 10% (2023) y 10% (2024). Los valores obtenidos fueron 12% en 2023 y 35% en
2024, lo que representa un cumplimiento del 100% en ambos afios, con un salto significativo en 2024
que evidencia la consolidacion de la transformacion digital regional. EI IND.02, porcentaje de Gobiernos
Locales y el Gobierno Regional que formulan e implementan su Programa de Integridad y Lucha contra
la Corrupcion, partié de 7.14% (2022), con metas de 14.29% (2023) y 21.43% (2024). Los valores
obtenidos fueron 14% y 21% respectivamente, alcanzando un avance de 97.97% en 2023 y 97.99% en
2024, lo que refleja un cumplimiento casi pleno. En conjunto, el AER evidencia avances sostenidos en
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digitalizacion e integridad institucional, consolidando a Cajamarca como una regién que ha fortalecido
su gestion publica en linea con las politicas nacionales de gobierno digital y lucha contra la corrupcion.

Cuadro 40. AER.07.02

Linea Base Logros Valores Avance Avance
Caodigo Indicador Esperad Obtenid: Tipo 1 Tipo 1
Ao | Valor | 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Tasa de variacion porcentual anual de los servicios

IND.01.AER 07.02 publicos regionales digitalizados funcionando

2022 | 10% 10% 10% | 12.00% | 35.00% 100.00% 100.00%

Porcentaje de Gobiernos Locales y Gobierno
Regional que formulan e implementan su
Programa de Integridad y Lucha contra la
Corrupcion

IND.02.AER.07.02 2022 | 7.14% | 14.29% | 21.43% | 14.00% | 21.00% 97.97% 97.99%

Factores que han influido en el resultado:

Entre los factores contribuyentes destacan la labor de la Direccion Regional de Transformacion Digital,
que en 2024 puso en funcionamiento nuevos servicios digitales orientados a la eficiencia administrativa
del GORE Cajamarca, en concordancia con el Plan de Gobierno Digital 2023-2026. Asimismo, la
implementacion del Programa Institucional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion 2023-2024
permitié fortalecer mecanismos de control interno, gestion de riesgos y promocién de la ética publica. La
articulacion entre los tres niveles de gobierno, junto con la participacion de municipalidades, oficinas de
control institucional y sociedad civil, facilité la extension de la cultura de integridad en el territorio regional.
También contribuyeron las capacitaciones en integridad a mas del 70% de las unidades organicas
priorizadas y la optimizacion del canal de denuncias, que garantiz6 atencién oportuna y transparente de
los reportes.

AER 07.03 Fortalecer la articulacion multinivel, pablica, privada y de cooperacion en el
departamento de Cajamarca

Analisis del AER

El AER 07.03, orientado a fortalecer la articulacion multinivel, publica, privada y de cooperacién en
Cajamarca, se compone de dos indicadores. El IND.01, tasa de variacién de proyectos ejecutados con
la empresa privada, partié de 1.18% en 2022, con metas de 1.20% (2023) y 1.22% (2024). Sin embargo,
los valores obtenidos fueron 0% en ambos afios, lo que representa un incumplimiento total (0%) y refleja
la ausencia de nuevos proyectos ejecutados bajo esquemas de inversion privada, como Obras por
Impuestos (OXI). En contraste, el IND.02, porcentaje de variacién de proyectos ejecutados con
cooperacién, parti6 de 1.02% en 2022, con metas de 1.02% (2023) y 1.04% (2024). Los valores
obtenidos fueron -35.03% en 2023 y 4.90% en 2024, lo que representa un cumplimiento pleno (100%)
en 2024, tras la recuperacion respecto al retroceso del afio anterior. En conjunto, el AER alcanza un
50% de cumplimiento, evidenciando avances en cooperacion internacional, pero un estancamiento en
la articulacion con el sector privado.

Cuadro 41. AER.07.03

Logros Valores Avance | Avance

Eedig izt Lt s Esperados Obtenidos Tipo 1 Tipo 1
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Afio | Valor [ 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 2024

Tasa de variacion de proyectos ejecutados con la empresa o o o o o 0 o
IND.01.AER.07.03 privada en el departamento 2022 | 1.18% | 1.20% | 1.22% | 0.00% | 0.00% [REXILFA 0.00%
IND.02.AER 07,03 | Porcentaje de variacion de proyectos ejecutados con la 2022 | 1.02% | 1.02% | 1.04% MIRECA  0.00% | 100.00%
cooperacion en el departamento 35.03%

Factores que han influido en el resultado:

Entre los factores limitantes se encuentra la escasa participacion de la empresa privada en proyectos
regionales, pese a los mecanismos de Obras por Impuestos promovidos por PROINVERSION.
Cajamarca, a pesar de contar con potencial en sectores como saneamiento, salud y energia, no logré
concretar adjudicaciones en 2023-2024, lo que refleja una brecha en la articulacion publico—privada.

Como factores contribuyentes, la cooperacion internacional mantuvo presencia en la regién a través de
ONGD, ENIEX y programas del Gobierno Central. Se destaca intervenciones en educacion, salud y

desarrollo rural. Segin PROINVERSION, en 2024 se trabajaron siete iniciativas publico—privadas en
Cajamarca por un monto de US$ 468 millones.

AER 07.04 Promover una cultura de rendicion de cuentas desde los espacios multiactor en el
departamento de Cajamarca
Analisis del AER

Para el 2023 y 2024 no se ha tenido previsto la realizacion de actividades de los indicadores, por o que
el cumplimiento de para ambos afios es del 100%.

Cuadro 42. AER.07.04

e Logros Valores Avance Avance
Ml 2t Esperados Obtenidos Tipo 1 Tipo 1
Codigo Indicador
Ao | Valor | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 2023 2024

Porcentaje de espacios multiactor de alcance regional
IND.01.AER.07.04 | que rinden cuentas del Plan de Desarrollo Regional 2022 | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 100.00% 100.00%
Concertado

AER 07.05 Fortalecer las mancomunidades regionales y el desarrollo de integracion fronteriza en
el departamento de Cajamarca.

Andlisis del AER

El AER 07.05, orientado a fortalecer las mancomunidades regionales y el desarrollo de integracién
fronteriza en Cajamarca, se compone de dos indicadores. El IND.O1, porcentaje de acuerdos de la
mancomunidad implementados por el GORE Cajamarca, partio de 0% (2022), con metas de 50% (2023)
y 55% (2024). En 2023 no se registraron avances debido a la acefalia de la presidencia de la
Mancomunidad (junio 2022—mayo 2023), mientras que en 2024 se implementaron 2 de 6 acuerdos,
alcanzando 35% frente a la meta de 55%, lo que equivale a un avance de 63.64%. EI IND.02, porcentaje
de intervenciones implementadas de la Estrategia Regional de Desarrollo de Integracién Fronteriza,
indicador ascendente) parti6 de 0% (2022), con metas de 20% (2023) y 40% (2024. En conjunto, el AER
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alcanza un cumplimiento global de 31.82%, reflejando un desempefio insuficiente y con alertas rojas en
la mayoria de sus componentes.

Cuadro 43. AER.07.05

Linea Base Logros Valores Avance Avance
Codigo Indicador Esperados Obtenidos Tipo 1 Tipo 1
Ao | Valor | 2023 | 2024 | 2023 2024 2023 2024

Porcentaje de acuerdos de la mancomunidad 2022
implementados por el GORE Cajamarca

Porcentaje de intervenciones implementadas de la
IND.02.AER.07.05 | Estrategia Regional de Desarrollo de Integracion 2022 | 0% 20% 40% 0.00% 0.00% 0.00%
Fronteriza

Factores que han influido en el resultado:

IND.01.AER.07.05 0% 50% 55% 0.00% | 35.00% 63.64%

En el afio 2023 no se concretizaron mayores acuerdos porque la Presidencia de la Mancomunidad
estaba acéfala desde el mes de junio 2022 hasta el mes de mayo 2023. La Presidencia la asume el
Gobernador del Gobierno Regional de Lambayeque. No se concretizaron acuerdos. En el afio 2024,
los dias 13 y 14 de junio, se realiz6 una sesion extraordinaria con el objetivo de promover los principales
proyectos interregionales por cada eje de las propuestas, logros y aspectos pendientes por resolver, que
permitan impulsar el desarrollo econémico productivo de nuestros departamentos. Se formalizaron los
siguientes compromisos:
1. Para la Agenda N° 1
1.1 El director ejecutivo de la Mancomunidad se compromete a enviar un documento reiterativo a los
gobiernos regionales que aun no han concretado con la firma del convenio con la Mancomunidad para
exhortar la firma del convenio.
1.2. La DGPP, se compromete brindar informacién y asistencia técnica para la asignacion del cédigo
presupuestal de la Mancomunidad Regional.
2. Parala Agenda N° 2
2.1. Se formulara un Plan Maestro a nivel de la Macro Regién Nor Oriente del Per( sobre la
Arquitectura Digital, para ello se conformara un Grupo de Trabajo.
2.2. Los gobiernos regionales integrantes de la Mancomunidad se comprometen a compartir los
sistemas digitales publicos.
2.3. Realizar mesa de trabajo con PRONATEL para impulsar la conectividad en las zonas rurales,
altoandinas y originarias de la Mancomunidad.
3. Parala Agenda N° 3
3.1. Formalizar la creacion de una comunidad de practica de integridad y lucha contra la corrupcion en
la Mancomunidad.
Durante el periodo de seguimiento (2024), solo se logré implementar 02 acuerdos de seis (06): 1.- El
GORECAJ remitié el Convenio de la Mancomunidad FIRMADOQ y 2.- Remiti informacion y asistencia
técnica para la asignacion del codigo presupuestal de la Mancomunidad Regional., lo que representa
un avance del 33% frente a la meta establecida de 55%. Este resultado se vio condicionado por
algunos factores, tales como:
a) No se realiz6 el seguimiento por parte de la Direccion Ejecutiva de la Mancomunidad
b) Falta de compromiso por parte de los responsables de los acuerdos.

AER 08.01 Fortalecer un ecosistema regional en 1+D+i (investigacion cientifica, desarrollo e
innovacion tecnolégica) en el departamento de Cajamarca

El AER 08.01, orientado a fortalecer un ecosistema regional en 1+D+i en Cajamarca, se compone de un
nico indicador: el porcentaje acumulado de consorcios, convenios, contratos o alianzas
interinstitucionales implementados. La linea base fue 0% en 2022, con metas de 0% para 2023 y 2024,
lo que refleja que el objetivo era iniciar la construccion del ecosistema. Los valores obtenidos fueron
57.14% en 2023 y 72.73% en 2024, lo que equivale a un cumplimiento del 100% en ambos afios respecto
a las metas establecidas. En términos concretos, se implementaron 8 convenios de los 11 propuestos.
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Cuadro 44. AER.08.01

I Logros Valores Avance Avance
Cédigo Indicador LineaBase | poiorados Obtenidos Tipo 1 Tipo 1
Ao | Valor | 2023 | 2024 2023 2024 2023 2024
Porcentaje acumulado de consorcios
IND.01.AER.08.01 ylo convenio y/o contratos y/o alianzas | 2022 | 0% 0% 0% 57.14% | 72.73% 100.00% 100.00%
interinstitucionales implementados

Factores que han influido en el resultado:

Entre los factores contribuyentes destacan la articulacién entre el Gobierno Regional de Cajamarca,
universidades locales, centros de investigacion y el sector privado, que permitié concretar convenios
orientados a proyectos de innovacién productiva, transferencia tecnolégica y fortalecimiento de
capacidades en sectores estratégicos como agroindustria, mineria sostenible y energias renovables.

AER 08.02 Promover la generacion y transferencia de conocimiento centrado en las cadenas de
valor para emprendimientos dinamicos y el cierre de brechas sociales en el departamento de
Cajamarca.

Andlisis del AER

El AER 08.02, orientado a promover la generacion y transferencia de conocimiento centrado en cadenas
de valor para emprendimientos dindmicos y el cierre de brechas sociales, se compone de dos
indicadores. EI IND.01 (porcentaje de publicaciones indexadas en cuartiles Q1 y Q2 referidas a cadenas
de valor priorizadas, indicador ascendente) partié de 0% (2022), con metas de 0% (2023) y 1% (2024).
Sin embargo, en 2023 y 2024 no se registraron publicaciones indexadas, lo que representa un avance
de 0% en 2024. EI IND.02 (porcentaje de startups vinculadas a cadenas de valor, indicador ascendente)
también partié de 0% (2022), con metas de 0% (2023) y 1.5% (2024). Tampoco se reportaron datos en
2023 ni en 2024, lo que implica un avance de 0%. En conjunto, el AER pas6 de un 50% en 2023 a 0%
en 2024, reflejando un retroceso y la falta de consolidacién de mecanismos de innovacién y
emprendimiento vinculados a cadenas de valor estratégicas.

Cuadro 45. AER.08.02

Linea Base Logros Valores Avance Avance
E " Obtenid - r
Codigo Indicador ' lipoil Tipolf
Afio | Valor | 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Porcentaje de publicaciones indexadas en
IND.01.AER.08.02 cuartiles Q1 y Q2 referidas a las cadenas de 2022 | 0.00% | 0.00% | 1.00% | 0.00% | 0.00% 100.00%
valor priorizadas

Porcentaje de startups vinculadas a cadenas de 2022

IND.02.AER.08.02
valor

0.00% | 0.00% | 1.50% | 0.00% | 0.00% 0.00%

Factores que han influido en el resultado:

Entre los factores limitantes se encuentran la ausencia de un sistema regional de investigacion articulado
con universidades y centros de innovacion, la escasa produccion cientifica indexada en Cajamarca, y la
falta de informacion sistematizada sobre startups regionales, lo que impide medir avances reales.
Ademas, la alta dependencia de sectores tradicionales de baja innovacion (agricultura primaria y mineria
extractiva) limita la generacion de conocimiento aplicado y la creacion de emprendimientos dindmicos
vinculados a cadenas de valor.
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AER 09.01 Promover emprendimientos en estructuras empresariales formales de distintas
actividades econémicas en el departamento de Cajamarca

Andlisis del AER

El AER 09.01, orientado a promover emprendimientos en estructuras empresariales formales en
Cajamarca, se compone de un Unico indicador: la tasa de variacion anual de las MyPEs formales en el
departamento. La linea base fue 29% (2021), con metas de 3.4% (2023) y 3.3% (2024). En 2023 se
alcanzé un valor de 4.2%, superando la meta y mostrando un desempefio positivo; sin embargo, en 2024
la tasa se redujo a 2.15%, quedando por debajo de la meta y generando un cumplimiento parcial de
65.15%. En conjunto, el AER refleja un avance insuficiente y con tendencia descendente, lo que
evidencia la fragilidad del ecosistema de formalizacion empresarial en la region.
Cuadro 46. AER.09.01

Linea Base __ LOQTOIS r‘\Ilalor.eIs Avanc1e Tipo Avanc1e Tipo

Ao | Valor | 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Tasa de variacion anual de las MyPEs
formales en el departamento 2021 | 470% | 3.40% | 3.30% | 4.20% | 2.15% 0.00% 65.15%

Caédigo Indicador

IND.01.AER.09.01

Factores que han influido en el resultado:

Entre los factores limitantes destacan la alta informalidad estructural en Cajamarca, que supera el 80%
de la PEA ocupada, lo que restringe la sostenibilidad de la formalizacion de MyPEs. A ello se suman los
altos costos de formalizacion, el desconocimiento de beneficios tributarios y laborales, y la escasa
capacidad de acompafiamiento técnico a emprendedores en zonas rurales, lo que dificulta la
permanencia de las empresas en el mercado formal. Ademas, la desaceleracion econdémica nacional en
2024 afect6 la creacion de nuevas unidades productivas, con una reduccién de 3.1% en el nimero de
MyPEs formales a nivel pais.

AER 09.02 Fomentar las exportaciones tradicionales y no tradicionales en el departamento de
Cajamarca

Andlisis del AER

El AER 09.02, orientado a fomentar las exportaciones tradicionales y no tradicionales en Cajamarca, se
compone de dos indicadores. EI IND.01, valor de las exportaciones tradicionales en millones de USD
FOB, parti6 de 1,563.2 millones (2020), con metas de 1,594.0 (2023) y 1,688.5 (2024). Los valores
obtenidos fueron 1,909.4 millones en 2023 y 2,289.1 millones en 2024, lo que representa un
cumplimiento del 100% en ambos afios, superando con holgura las metas establecidas. Este resultado
refleja el dinamismo del sector minero, especialmente en la produccion de oro y cobre en provincias
como Hualgayoc y Cajabamba, que sostuvieron envios significativos pese a la volatilidad internacional.

En contraste, el IND.02, el valor de las exportaciones no tradicionales en millones de USD FOB, parti6
de 18.2 millones (2020), con metas de 14.1 (2023) y 15.1 (2024). Sin embargo, no se reportd informacion
oficial del BCRP para 2023 ni 2024, lo que impide evaluar avances y deja el indicador en 0%. En
conjunto, el AER alcanza un cumplimiento global de 50%, sustentado Unicamente en el buen desempefio
de las exportaciones tradicionales.

Cuadro 47. AER.09.02

Avance
Tipo 1

Avance

Codigo Indicador Linea Base Logros Esperados Valores Obtenidos Tipo1

40



Afio | Valor 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Valor de las exportaciones tradicionales

IND.OVAERO9.02 | (e milones de USD FOB)

2020 | 1,563.20 | 1,594.00 | 1,688.50 | 1,909,428 | 2,289,139 100.00% 100.00%

Valor de las exportaciones no
IND.02.AER.09.02 tradicionales (en millones de USD 2020 18.2 14.1 15.1 ND ND
FOB)

Factores que han influido en el resultado:

Entre los factores contribuyentes, el crecimiento de las exportaciones tradicionales estuvo impulsado
por la alta demanda internacional de minerales, la continuidad de operaciones mineras en Cajamarca y
la capacidad de sostener volimenes de produccién estables pese a la coyuntura global. En cuanto a
factores limitantes, la ausencia de informacion sobre exportaciones no tradicionales refleja una debilidad
en el sistema de registro y reporte estadistico, lo que impide medir con precision el desempefio de
sectores emergentes como agroindustria, café especial, lacteos y artesanias.

AER 09.03 Incrementar la competitividad agraria en las cadenas de valor priorizadas segiin
corredores econémicos del departamento de Cajamarca

Analisis del AER

El AER 09.03, orientado a incrementar la competitividad agraria en las cadenas de valor priorizadas
segun corredores economicos de Cajamarca, se compone de dos indicadores. EI IND.01, Valor
Agregado Bruto en Agricultura, Ganaderia, Caza, Silvicultura, Pesca y Acuicultura, parti6 de 1,427.2
millones (2021), con metas de 1,470.6 (2023) y 1,508.7 (2024). Los valores obtenidos fueron 1,378.2 en
2023 y 1,470.0 en 2024, lo que representa avances de 93.72% y 97.43%, respectivamente. Aunque en
2023 no se alcanzé la meta, en 2024 se logr6 recuperar el nivel esperado, gracias a programas de
mejoramiento genético, asistencia técnica, manejo sostenible de suelos y apoyo a la agricultura familiar
impulsados por la Direccion Regional de Agricultura. Asimismo, El IND.02, valor de las
agroexportaciones en miles de USD FOB, parti6 de 323,263.5 (2020), con metas de 353,269.1 (2023) y
362,001.6 (2024). Los valores obtenidos fueron 386,931 en 2023 y 383,979 en 2024, lo que representa
un cumplimiento del 100% en ambos afios. Este desempefio estuvo impulsado por el dinamismo de
productos emblematicos como el café de Jaén y San Ignacio, la palta Hass, el cacao organico, derivados
lacteos, papa y arroz, que consolidaron la presencia internacional de Cajamarca en mercados como
Estados Unidos (26%), Alemania (14%), Bélgica (10%) y Canada.

Cuadro 48. AER.09.03

a . Avance Avance
Cédigo Indicador Linea Base Logros Esperados Valores Obtenidos Tipo 1 Tipo 1
Aiio Valor 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Valor Agregado Bruto en Agricultura,
Ganaderia, Caza, Silvicultura, Pesca y
Acuicultura (en millones de soles del
2007)

Valor de las agroexportaciones (en miles
de USD FOB)

IND.01.AER.09.03 2021 | 1,427.20 1,470.60 1,508.70 | 1,378.20 | 1,470.00 97.43%

IND.02.AER.09.03 2020 | 323,263.50 | 353,269.10 | 362,001.60 | 386,931 | 383,979 100.00%  100.00%

AER 09.04 Promover la inversion minera formal y responsable que contribuya al desarrollo del
departamento de Cajamarca

Andlisis del AER

El AER 09.04, orientado a promover la inversion minera formal y responsable que contribuya al
desarrollo de Cajamarca, se compone de un Unico indicador: el Valor Agregado Bruto (VAB) de la
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extraccion de petrdleo, gas, minerales y servicios conexos (en millones de soles de 2007). La linea base
fue de 1,507.4 millones (2021), con metas de 1,637.0 millones (2023) y 1,701.8 millones (2024). Los
valores obtenidos fueron exactamente los previstos: 1,637.0 millones en 2023 y 1,701.8 millones en
2024, lo que representa un cumplimiento pleno (100%) en ambos afios.

Cuadro 49. AER.09.04

o Avance | Avance

. = o ot
Linea Base Logros Esp Valores Tipo 1 Tipo 1

Caédigo Indicador

Afio [ Valor 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Valor Agregado Bruto (VAB) Extraccion de petréleo,
IND.01.AER.09.04 | gas, minerales y servicios conexos (en millones de 2021 | 1,507.40 | 1,637.00 | 1,701.80 | 1,637.00 | 1,701.80 [-selol AR/ I [ R L1K73
soles de 2007)

Factores que han influido en el resultado:

Entre los factores contribuyentes, destaca la inversion privada en proyectos mineros de gran escala, que
permitié sostener y ampliar la produccién en la regién. Cajamarca, junto con Apurimac y Arequipa,
concentro en 2024 el 61.3% de la cartera nacional de proyectos de inversion minera, equivalente a US$
33,486 millones, segun el Ministerio de Energia y Minas

AER 09.05 Incrementar la competitividad turistica y artesanal segin potencialidades del
departamento de Cajamarca

Andlisis del AER

El AER 09.05, orientado a incrementar la competitividad turistica y artesanal en Cajamarca, se compone
de dos indicadores. EI IND.01, tasa de variacion de arribo de turistas nacionales y extranjeros, partié de
-49.4% (2020), con metas de 4.3% (2023) y 4.2% (2024). Los valores obtenidos fueron -7.7% en 2023
y -14.7% en 2024, lo que representa un avance de 0% en ambos afios. EI IND.02, tasa de variacién de
artesanos registrados en el RNA, partié de 0.51% (2022), con metas de 0.49% (2023) y 0.42% (2024).
Los valores obtenidos fueron -0.58% en 2023 y 1.46% en 2024, alcanzando un avance de 100% en
2024.

Cuadro 50. AER.09.05

T e _ Logrols r‘\Ilalor.els Avance Tipo | Avance Tipo
Caodigo Indicador
Ao | Valor 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Tasa de variacion de arribo de turistas :
IND.01.AER.09.05 nacionales y extranjeros al 2020 49.40% 430% | 4.20% | -7.70% | -14.70% 0.00% 0.00%
departamento R
Tasa de variacion de artesanos
IND.02.AER.09.05 registrados en el Registro Nacional de | 2022 0.51 0.49 0.42 -0.58 146 0.00% 100.00%
Artesanos

Factores que han influido en el resultado:

La variacién del turismo en Cajamarca ha sido negativa en los Ultimos afios, registrando una disminucion
del 14.7% en 2024 comparado con los niveles pre-pandemia de 2019, con casi 794 mil arribos a
establecimientos de hospedaje, segun el Instituto Peruano de Economia (IPE). La provincia todavia
necesita recuperar aproximadamente 130 mil visitantes para igualar su afluencia turistica de 2019

El Gobierno Regional de Cajamarca impulsa el fortalecimiento del turismo y la formalizacion de sus
actores mediante la realizacion de diversas ferias. En ese marco, por ejemplo realizo durante el 2024
que cincuenta artesanos de las trece provincias del departamento fueron reconocidos por su destacada
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labor como parte de la iniciativa “Herederos del arte y la tradicion”, que busco visibilizar y valorar el
aporte cultural y econoémico de la artesania regional.

AER 09.06 Fomentar el acceso a créditos en el sistema financiero formal de la poblacion adulta
en el departamento de Cajamarca

Andlisis del AER

El AER 09.06, orientado a fomentar el acceso a créditos en el sistema financiero formal de la poblacion
adulta en Cajamarca, se compone de un Gnico indicador: el porcentaje de la poblacion adulta con crédito
en el sistema financiero formal. La linea base fue de 22.9% (2021), con metas de 25.0% (2023) y 25.5%
(2024). Los valores obtenidos fueron 25.8% en 2023 y 25.5% en 2024, lo que representa un
cumplimiento del 100% en ambos afios.

Cuadro 51. AER.09.06

Linea Base .- Logron rVanr_es l.\r:a::e I}\;a:ﬁe
Cédigo Indicador Esp p p
Aio | Valor 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Porcentaje de la poblacion adulta con crédito en el

IND.01.AER.09.06 | _. .
sistema financiero formal

2021 | 22.90% | 25.00% | 25.50% | 25.80% | 25.50% 100.00% 100.00%

Factores que han influido en el resultado:

AER 10.01 Mejorar el tratamiento de aguas residuales que llegan a los cuerpos de agua del
departamento de Cajamarca

Analisis del AER

El AER 10.01, orientado a mejorar el tratamiento de aguas residuales que llegan a los cuerpos de agua
en Cajamarca, se compone de dos indicadores. EI IND.01, el porcentaje de gobiernos provinciales con
PTAR operativas, partié de 15.38% (2021), con metas de 23.08% (2023) y 30.77% (2024). Los valores
obtenidos se mantuvieron en 15.38% en ambos afios, o que representa un avance de 66.64% en 2023
y 49.98% en 2024, sin mejoras en la cobertura. El IND.02, el porcentaje de aguas residuales tratadas
por EPS, parti6 de 42.08% (2018), con metas de 45.45% (2023) y 46.81% (2024). Sin embargo, no se
dispone de informacién oficial posterior a 2022 en el SINIA, lo que impide evaluar el cumplimiento de las
metas. En conjunto, el AER pas6 de un cumplimiento parcial en 2023 (66.64%) a un nivel critico en 2024
(24.99%).

Cuadro 52. AER.10.01

Linea Base Logros Valores Avance Avance
Cadigo Indicador Esperad Obtenid Tipo 1 Tipo 1
Afio [ Valor | 2023 | 2024 2023 | 2024 2023 2024
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Porcentaje de gobiernos provinciales que cuentan
IND.01.AER.10.01 | con Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales 2021 | 15.38% | 23.08% | 30.77% | 15.38% | 15.38% 66.64% 49.98%
operativas

IND.02.AER.10.01 | Porcentaje de aguas residuales tratadas por EPS 2018 | 42.08% | 45.45% | 46.81% | ND ND ND ND

Factores que han influido en el resultado:

El bajo desempefio se explica porque a nivel provincial no se han implementado nuevas plantas de
tratamiento de aguas residuales, lo que mantiene una brecha significativa en la cobertura del servicio y
afecta directamente la calidad de vida de la poblacion. Asimismo, la falta de informacion actualizada en
el SINIA sobre el porcentaje de aguas residuales tratadas por las EPS limita la capacidad de evaluar
adecuadamente los avances.

AER 10.02 Mejorar la gestion del sistema integral de los residuos sélidos de manera eficiente en
el departamento de Cajamarca

Andlisis del AER

El AER 10.02, orientado a mejorar la gestion del sistema integral de residuos sélidos en Cajamarca, se
compone de tres indicadores. El IND.01, la tasa de variacién anual de generacion total de residuos
solidos municipales, partié de 9.15% (2021), con metas de -1.18% (2023) y -1.19% (2024). En 2023 se
obtuvo -1.14%, lo que representé un avance de 96.61%, pero en 2024 no se dispone de informacion
oficial, lo que impide evaluar el cumplimiento. EI IND.02, porcentaje de provincias con rellenos sanitarios
operativos, partio de 15.38% (2019), con metas de 23.08% (2023) y 30.77% (2024). Sin embargo, no se
cuenta con datos posteriores al reporte del MINAM de octubre de 2021, por lo que no fue posible medir
avances. EI'IND.03, numero de hectéareas degradadas por residuos sélidos que requieren recuperacion,
partio de 37.68 (2021), con metas de 34.73 (2023) y 33.34 (2024). Los valores obtenidos fueron 61.40%
en 2023 y 60.80% en 2024, muy por encima de lo esperado, lo que representa un avance de apenas
1.77% en 2023 y 0% en 2024.

Cuadro 53. AER.10.02

Linea Base Logros Valores Avance Avance
Esperad Obtenid Tipo 1 Tipo 1
Caodigo Indicador
Ao | Valor 2023 2024 2023 2024 2023 2024
IND.01.AER.10.02 Tasa de variacion anual de generacion tolalde | oy | g 150, | 1.18% | -1.19% | -1.14% | ND 96.61%
los residuos sélidos municipales
Porcentaje de provincias que cuentan con o o o
IND.02.AER.10.02 rellenos sanitarios operativos 2019 | 15.38% | 23.08% | 30.77% | ND ND ND
IND.03AER 1002 | Nimero de hectéreas degradadas porresiduos | og51 | 3768 | 3473 | 3334 | 61.40% | 60.80%
solidos que requieren su recuperacion

Factores que han influido en el resultado:

Se explica porque para el 2024 no se cuenta aun con informacién oficial actualizada sobre la generacion
de residuos sélidos, mientras que el tltimo reporte del MINAM sobre rellenos sanitarios y de seguridad
data del 7 de octubre de 2021, lo que limita la evaluacién de avances. Entre las principales limitantes
destacan la escasa capacidad de gestion para implementar proyectos de recuperacion ambiental, la falta
de infraestructura adecuada para el manejo integral de residuos sélidos a nivel provincial, y la débil
articulacion interinstitucional entre el GORE Cajamarca, los gobiernos locales y el MINAM. A ello se
suma la insuficiencia de bases de datos y de sistemas de monitoreo actualizados, lo que dificulta priorizar
intervenciones y reducir efectivamente la superficie degradada en el territorio regional.
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AER 10.03 Promover medidas de prevencion y control frente a los dafios ambientales en el
departamento de Cajamarca

Andlisis del AER

El AER 10.03, orientado a promover medidas de prevencion y control frente a los dafios ambientales en
Cajamarca, se compone de dos indicadores. EI IND.01, el nimero de conflictos socioambientales activos
y latentes, partié de 8 (2022), con metas de 7 (2023) y 7 (2024). En 2023 se registraron 8 conflictos, lo
que represento un avance de 0%; sin embargo, en 2024 la cifra se redujo a 5, por debajo de la meta,
alcanzando un cumplimiento del 100%. EI IND.02, el nimero de pasivos ambientales mineros de “Muy
Alto” y “Alto” riesgo que disminuyen su clasificacion, partié de 283 (2020), con metas de 272 (2023) y
266 (2024). No obstante, no se dispone de informacion actualizada, ya que la Contraloria no ha vuelto
a publicar reportes oficiales sobre la gobernanza de pasivos ambientales mineros, lo que impide evaluar
avances.

Cuadro 54. AER.10.03

q Logros Valores Avance Avance
Caédigo Indicador Wil 0 Esperados Obtenidos Tipo 1 Tipo 1
Afio | Valor | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 2024
IND.01.AER.10.03 gfe’ﬁferg de conflictos socio ambientales acfivos y 202 | 8 7 7 8 5 0.00% | 100.00%
IND.O2AER10.03 | \\umero de pasivos ambientales mineros de Muy | o0 | g3 | 272 | 266 |ND | ND ND ND
Alto” y “Alto” riesgo que disminuyen su clasificacion

Factores que han influido en el resultado:

Si bien a nivel departamental en 2024 se logré estar por debajo de la meta esperada, registrandose
cinco conflictos, lo cual representa un resultado favorable, ain persisten casos vinculados
principalmente a la mineria ilegal y pasivos ambientales. Entre ellos destacaron en 2024 los conflictos
socioambientales en Hualgayoc (pasivos ambientales), Tres Tingos — Quinua Totora — Yanacocha, y
Cajamarca (Chetilla — Colpayoc), afectando la gobernanza territorial

Por otro lado, en el segundo indicador, se presenta como limitante la falta de actualizacién de
informacion, dado que la Contraloria no ha vuelto a publicar el documento Pasivos Ambientales Mineros
en el Peru: Resultados de la auditoria de desempefio sobre gobernanza para el manejo integral de los
PAM.

AER 11.01 Incrementar los niveles de produccién y productividad de la agricultura familiar en el
departamento de Cajamarca

Analisis del AER

El AER 11.01, orientado a incrementar los niveles de produccién y productividad de la agricultura familiar
en Cajamarca, se compone de un Unico indicador: el porcentaje de tierras de superficie agricola de
labranza trabajadas. La linea base fue de 62.7% (2022), con metas de 63.0% (2023) y 63.3% (2024).
Sin embargo, no se dispone de valores obtenidos para ninguno de los dos afios, por lo que no es posible
calcular avances ni determinar el nivel de cumplimiento. En consecuencia, el AER queda clasificado
como “ND” (no disponible) tanto en 2023 como en 2024.

Cuadro 55. AER.11.01

Logros Valores Avance Avance

Ecding acicaroy pcdbase Esperados Obtenidos Tipo 1 Tipo 1
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Afio | Valor 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Porcentaje de tierras de superficie agricola de

IND.01.AER 11.01 labranza trabajadas

2022 | 62.70% | 63.00% | 63.30% | ND ND

Factores que han influido en el resultado:

La principal limitante es que, aunque el afio base corresponde a 2021, la informacién utilizada proviene
del IV Censo Nacional Agropecuario de 2012, lo que significa que el dato de referencia para 2021 se
basa en una estimacion oficial desactualizada. A ello se suma la ausencia de datos actualizados para
2023 y 2024, lo que dificulta la adecuada evaluacién del indicador y limita la capacidad de seguimiento
de los avances reales en la agricultura familiar del departamento.

AER 11.02 Mejorar los niveles de produccion de los agricultores familiares en el departamento
de Cajamarca

Andlisis del AER

El AER 11.02, orientado a mejorar los niveles de produccion de los agricultores familiares en Cajamarca,
se compone de tres indicadores. EI IND.01, porcentaje de productores agrarios familiares asociados,
partié de 13.6% (2022), con metas de 15.7% (2023) y 18.0% (2024). Los valores obtenidos fueron 8.21%
en 2023 y 15% en 2024, lo que representa avances de 52.29% y 83.33%, respectivamente. EI IND.02,
porcentaje de productores agrarios familiares con asistencia técnica, asesoria empresarial y/o
capacitacion, partié de 12.0% (2022), con metas de 13.8% (2023) y 15.8% (2024). Sin embargo, no se
cuenta con informacion actualizada para 2023 ni 2024, ya que los datos provienen del IV Censo Nacional
Agropecuario de 2012, lo que impide evaluar avances. El IND.03, porcentaje de productores agrarios
familiares que obtuvieron un crédito) parti6 de 8.3% (2022), con metas de 9.1% (2023) y 10.0% (2024).
Los valores obtenidos fueron 4.13% en 2023 y 7.3% en 2024, lo que representa avances de 45.38% y
73.0%, respectivamente. En conjunto, el AER alcanzd un cumplimiento global de 32.56% en 2023 y
52.11% en 2024, evidenciando progresos parciales, pero aun insuficientes.

Cuadro 56. AER.11.02

e Logros Valores Avance Avance
Caodigo Indicador [Hfien 23 Esperados Obtenidos Tipo 1 Tipo 1
Ao | Valor 2023 2024 2023 2024 2023 2024
INDOTAER 1102 | Forcenale de productores agraros famiiares | 095 | 1360% | 1570% | 18.00% | 821% |  15%
Porcentaje de productores agrarios familiares con
IND.02.AER.11.02 asistencia técnica, asesoria empresarial y/o 2022 | 12.00% | 13.80% | 15.80% ND ND ND ND

capacitacion
Porcentaje de productores agrarios familiares que
obtuvieron un crédito

IND.03.AER.11.02 2022 | 8.30% | 9.10% | 10.00% | 4.13% [ 7.30% 45.38% 73.00%

Factores que han influido en el resultado:

En el primer indicador el resultado estuvo condicionado por diversos factores. En primer lugar, los
procesos de formalizacion y registro de organizaciones de productores demandaron mas tiempo del
previsto, debido a la falta de documentacion actualizada y a la limitada asistencia técnica en zonas
rurales dispersas. Asimismo, en varios distritos se evidencié escasa participacion de pequefios
productores en las convocatorias para la conformacion de asociaciones, principalmente por
desconfianza institucional y limitaciones logisticas.

En el segundo indicador, la limitante que, si bien el afio base corresponde a 2021, la informacion
disponible proviene del IV Censo Nacional Agropecuario de 2012, por lo que el dato para 2021 se basa
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en esta misma estimacion oficial, y no se cuenta con datos actualizados para los afios 2023 y 2024, lo
que dificulta su adecuada evaluacion.

En el tercer, este resultado estuvo condicionado por diversos factores. En primer lugar, se identificaron
limitaciones en el acceso al sistema financiero formal, especialmente en zonas rurales alejadas, donde
los productores no cuentan con historial crediticio o garantias suficientes, lo que dificulté la aprobacién
de préstamos. Asimismo, los procesos de evaluacion y desembolso por parte de las entidades
financieras se extendieron mas de lo previsto, generando retrasos en la atencién de las solicitudes.

A nivel institucional, la articulacién entre la DRA Cajamarca, las cooperativas agrarias y los programas
de apoyo financiero del Estado fue parcial, limitando el alcance de las capacitaciones sobre educacion
financiera y gestién crediticia dirigidas a los pequefios productores.

AER 12.01 Fortalecer la atencion integral para personas con discapacidad
Analisis del AER

El AER 12.01, orientado a fortalecer la atencion integral para personas con discapacidad en Cajamarca,
se compone de dos indicadores. EI IND.01, el porcentaje de incremento del nimero de estudiantes con
discapacidad atendidos en instituciones educativas, partié de 0.0% (2022), con metas de 5.0% (2023) y
28.0% (2024). Sin embargo, no se cuenta con informacion disponible para los afios 2023 y 2024, lo que
impide evaluar avances en este componente. El IND.02, el porcentaje de personas con discapacidad
atendidas por el Programa CONTIGO) partié de 64.1% (2022), con metas de 65.1% (2023) y 65.2%
(2024). Los valores obtenidos fueron 58.86% en 2023 y 59.37% en 2024, lo que representa avances de
90.41% y 91.06%, respectivamente, aunque sin alcanzar las metas establecidas.

Cuadro 57. AER.12.01

Linea Base _ Logrols r_Valor_es l'\l"i’a::e I:_\ila:ﬁe
Codigo Indicador P P
Ao | Valor 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Porcentaje de incremento del nimero de
IND.01.AER.12.01 | estudiantes con discapacidad atendidos en 2022 | 0.00% | 5.00% | 28.00% | ND ND

instituciones educativas

Porcentaje de personas con discapacidad atendidas 2022

IND.02 AER 12,01 por el programa CONTIGO

64.10% | 65.10% | 65.20% | 58.86% | 59.37%

Factores que han influido en el resultado:

El bajo desempefio del AER se explica por la ausencia de informacion actualizada sobre la atencién
educativa de estudiantes con discapacidad, lo que impide medir avances en este ambito clave.
Asimismo, la cobertura del Programa CONTIGO resulto limitada debido a que el Ministerio de Economia
y Finanzas no prioriz6 la asignacion presupuestal correspondiente, restringiendo la capacidad de ampliar
el nimero de beneficiarios en Cajamarca.

AER 12.02 Fortalecer intervenciones de lucha frente a la violencia contra la mujer y el grupo
familiar

Andlisis del AER

El AER 12.02, orientado a fortalecer intervenciones de lucha frente a la violencia contra la mujer y el
grupo familiar en Cajamarca, se compone de dos indicadores. El IND.01, el porcentaje de denuncias por
violencia familiar, partié de 69.6% (2021), con metas de 56.6% (2023) y 56.1% (2024). En 2023 se obtuvo
39.37%, lo que representd un avance de 69.56%, pero en 2024 no se cuenta con informacion oficial
actualizada, lo que impide evaluar el cumplimiento. El IND.02, el porcentaje de mujeres de 15 a 49 afios
que sufrieron violencia fisica y/o sexual por parte de su pareja, partié de 7.56% (2022), con metas de
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7.31% (2023) y 7.08% (2024). Los valores obtenidos fueron 7.31% en 2023 y 7.08% en 2024,
alcanzando un cumplimiento del 100% en ambos afios. En conjunto, el AER paso6 de un avance de
84.78% en 2023 a 50.00% en 2024, reflejando un retroceso por la falta de datos en el primer indicador.

Cuadro 58. AER.12.02

I Logros Valores Avance Avance
Linea Base 0 - -
Cédigo Indicador Esperados Obtenidos Tipo 1 Tipo 1
Afio | Valor 2023 2024 2023 2024 2023 2024
IND.01.AER.12.02 | Porcentaje de denuncias por violencia familiar 2021 | 69.60% | 56.60% | 56.10% | 39.37% 69.56% ND
Porcentaje de mujeres de 15 a 49 afios de edad que
IND.02.AER.12.02 | suftieron violencia fisica y/o sexual por parte del esposo | 2022 | 7.56% | 7.31% | 7.08% | 7.31% 100.00%  100.00%
0 compafiero

Factores que han influido en el resultado:

Para el afio 2024, en el primer indicador ain no se cuenta con informacién actualizada por parte de la
fuente oficial, lo que constituye una limitante para el seguimiento y evaluacién del porcentaje de
denuncias por violencia familiar.

AER 12.03 Fortalecer intervenciones de lucha contra la trata de personas en el departamento de
Cajamarca

Andlisis del AER

El AER 12.03, orientado a fortalecer intervenciones de lucha contra la trata de personas en Cajamarca,
se compone de un unico indicador: la tasa de denuncias por trata de personas por cada 100,000
habitantes. La linea base fue de 0.98 (2021), con metas de 0.91 (2023) y 0.84 (2024). Sin embargo, los
valores obtenidos fueron 1.2 en 2023 y 2.1 en 2024, lo que representa un incumplimiento total (0.00%)
en ambos afios. En lugar de acercarse a la meta, la tasa de denuncias se incremento, reflejando un
agravamiento del problema en la regién.

Cuadro 59. AER.12.03

" Logros Valores Avance Avance
Ui Esperados Obtenidos Tipo 1 Tipo 1
Caodigo Indicador
Afo | Valor | 2023 | 2024 | 2023 2024 2023 2024

Tasa de denuncias por trata de personas por cada
IND.01.AER.12.03 100,000 habitantes 2021 | 0.98 0.91 0.84 12 21 0.00% 0.00%

Factores que han influido en el resultado:

El incremento de denuncias por trata de personas en Cajamarca se explica por la persistencia de redes
criminales vinculadas a la mineria ilegal y a la migracion interna en zonas rurales y de frontera, que
generan condiciones de vulnerabilidad y explotacion. A ello se suma la débil articulacion interinstitucional
entre las entidades responsables de la prevencion, persecucion y atencién a victimas, lo que limita la
eficacia de las intervenciones.

AER 12.04 Fortalecer la atencion integral de los grupos poblacionales de mujeres, nifios, nifias,
adolescentes, jovenes y adultos mayores
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Andlisis del AER

El AER 12.04, orientado a fortalecer la atencion integral de mujeres, nifios, nifias, adolescentes, jovenes
y adultos mayores en Cajamarca, se compone de dos indicadores. EI IND.01, el porcentaje de acuerdos
implementados en instancias de concertacién partié de 30% (2022), con metas de 35% (2023) y 40%
(2024). Los valores obtenidos fueron 35% en 2023 y 40% en 2024, lo que representa un cumplimiento
del 100% en ambos afos. EI IND.02, el porcentaje de personas adultas mayores atendidas por el
programa Pension 65 partié de 55.3% (2022), con metas de 57.5% (2023) y 59.9% (2024). Los valores
obtenidos fueron 57.5% en 2023 y 59.9% en 2024, alcanzando también un cumplimiento del 100% en
ambos afios. En conjunto, el AER logré 100% de cumplimiento en 2023 y 2024, consolidando la
articulacion interinstitucional y la ampliacidn de coberturas sociales.

Cuadro 60. AER.12.04

Linea Base Logros Valores Avance Avance
Caodigo Indicador Esperad Obteni Tipo 1 Tipo 1
Afo | Valor | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 2023 2024
IND.O1AER 12,04 | FOrcentaje de acuerdos implementados en 2022 | 30% | 35% | 40% | 3% | 40% 10000%  100.00%

instancias de concertacion
Porcentaje de personas adultos mayores
atendidas por el programa PENSION 65

IND.02. AER.12.04 2022 | 55.30% | 57.50% | 59.90% | 57.50% | 59.90% 100.00% 100.00%

Factores que han influido en el resultado:

El cumplimiento del primer indicador se logré debido a una articulacion efectiva entre los 03 niveles de
gobierno: nacional, regional y local, y el compromiso de los aliados estratégicos en cada uno de las 08
instancias de concertacion (Mesa Madre- Nifio, Mesa Regional del Agua, COREJU, CONNA, Comision
Prevenciéon Embarazo Adolescente, Eje Regional contra la Violencia, Comisién Multisectorial contra la
Trata de Personas y COREPAN). Siendo el avance real de 78% al 2023 y 75% avance al 2024. El
cumplimiento del segundo indicador se logré debido a la articulacion intersectorial, interinstitucional a
través del COREPAN, que propicié la ampliacion de la cobertura de usuarios para el programa Pensién
65; asimismo, a la mayor difusién a través de la articulacién con los gobiernos locales.

AER 13.01 Implementar infraestructura productiva de las actividades econémicas y cadenas de
valor del departamento de Cajamarca

Andlisis del AER

El AER 13.01, orientado a implementar infraestructura productiva de las actividades econdmicas y
cadenas de valor en Cajamarca, se compone de tres indicadores. El IND.01, porcentaje de la red vial
departamental y local pavimentada y/o asfaltada, partié de 37.7% (2021), con metas de 37.7% en 2023
y 2024. Los valores obtenidos se mantuvieron en 37.7% en ambos afios, alcanzando un cumplimiento
del 100%. EI'IND.02, porcentaje de hectareas irrigadas, partio de 25.27% (2020), con metas de 26.14%
(2023) y 26.43% (2024). El valor obtenido fue 26.14% en ambos afios, lo que representa un cumplimiento
de 100% en 2023 y 98.90% en 2024. Y el IND.03, porcentaje de hogares con acceso a internet, partié
de 30.7% (2021), con metas de 30.7% (2023) y 30.7% (2024). Los valores obtenidos fueron 31.1% en
ambos afios, alcanzando un cumplimiento del 100%.

Cuadro 61. AER.13.01

n Logros Valores Avance Avance
Linea Base Esperad Obtenid. Tipo1 Tipo1
Ao | Valor | 2023 2024 2023 2024 2023

Caodigo Indicador

2024

100.00% 99.63%

Porcentaje de la red vial departamental y local
pavimentada y/o asfaltada

IND.01.AER.13.01 2021 | 37.70% | 37.70% | 37.70% | 37.70% | 37.70% [SSLlAI s LT
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| IND.02.AER.13.01 | Porcentaje de hectéreas irrigadas | 2020 | 25.27% | 26.14% | 26.43% | 26.14% | 26.14% [T ML LT
[ IND.03.AER.13.01 [ Porcentaje de hogares con acceso a internet [ 2021 ] 30.70% | 30.70% | 30.70% | 31.10% | 31.10% |Rull[p/An| S ul MLk

AER 13.02 Mejorar la infraestructura social en educacion y salud del departamento de Cajamarca
Analisis del AER

El AER 13.02, orientado a mejorar la infraestructura social en educacién y salud en Cajamarca, no
presenta avances medibles en los afios 2023 y 2024 debido a la falta de actualizacion de sus
indicadores. EI IND.01 (porcentaje de locales escolares en buen estado) partié de 20.25% (2021), pero
fue eliminado de la plataforma ESCALE, por lo que no se dispone de informacién actual. EI IND.02
(porcentaje de colegios publicos y privados con acceso a electricidad, agua y desaglie) partio de 12.5%
(2021), pero fue reemplazado en los reportes de INCORE por un indicador distinto, lo que impide dar
continuidad a la serie. Finalmente, el IND.03 (porcentaje de IPRESS con capacidad instalada) partio6 de
2.76% (2022), con metas de 8.87% (2023) y 14.99% (2024), pero el Diagnostico de Brechas no ha sido
actualizado desde 2022, por lo que tampoco se cuenta con informacién reciente. En conjunto, el AER
queda clasificado como “ND” (no disponible) en ambos afios, reflejando la imposibilidad de evaluar
avances en este objetivo estratégico.

Cuadro 62. AER.13.02

Linea Base Logros Valores Avance Avance
Esperados Obtenidos Tipo 1 Tipo 1

Caédigo Indicador
Ao | Valor 2023 2024 | 2023 | 2024 2023 2024

Porcentaje de locales escolares en buen estado en el 2021 | 2025% | 2025% | 20.25% | ND ND
departamento de Cajamarca i i i

Porcentaje de colegios publicos y privados con acceso a 2021
electricidad, agua y desagiie

Porcentaje de Instituciones Prestadoras de Servicios de
Salud- IPRESS con capacidad instalada

IND.01.AER.13.02

IND.02.AER.13.02 12.50% | 15.50% | 15.50% | ND ND

IND.03.AER.13.02 2022 | 2.76% | 8.87% | 14.99% | ND ND

Factores que han influido en el resultado:

El incumplimiento de este AER se explica por la eliminacidn del indicador de locales escolares en buen
estado de la plataforma ESCALE, la sustitucion del indicador de acceso a servicios basicos en colegios
en los reportes de INCORE, y la falta de actualizacion del Diagnéstico de Brechas de infraestructura en
salud desde 2022. Estas limitaciones en la disponibilidad y continuidad de la informacion oficial impiden
medir los avances reales en infraestructura educativa y sanitaria, lo que restringe la capacidad de
seguimiento, evaluacién y toma de decisiones en el marco de la planificacién regional.

AER 13.03 Mejorar la infraestructura de los servicios basicos de electrificacion y saneamiento en
el departamento de Cajamarca

Andlisis del AER

El AER 13.03, orientado a mejorar la infraestructura de los servicios basicos de electrificacion y
saneamiento en Cajamarca, presenta resultados diferenciados. El IND.O1, porcentaje de hogares con
acceso a electricidad, partio de 94.37% (2022), con metas de 95.39% (2023) y 96.34% (2024), pero no
se dispone de informacion oficial para 2023 y solo se reporta 95.29% en 2024, lo que refleja un avance
parcial. El IND.02, el porcentaje de hogares con acceso a agua partié de 89.1% (2022), con metas de
89.4% (2023) y 89.8% (2024). Los valores obtenidos fueron 88.7% en 2023 y 89.7% en 2024,
alcanzando avances de 99.22% y 99.89%, respectivamente. EI IND.03, porcentaje de hogares con
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acceso a eliminacion de excretas, partié de 54.0% (2022), con metas de 55.4% (2023) y 56.7% (2024).
Los valores obtenidos fueron 63.4% en 2023 y 66.8% en 2024, lo que representa un cumplimiento del
100% en ambos afios. En conjunto, el AER alcanzé un cumplimiento global de 99.94% en 2024,
evidenciando mejoras significativas en agua y saneamiento, aunque con limitaciones en la cobertura
eléctrica.

Cuadro 63. AER.13.03

MBS Logros Valores Avance Avance
= 0 Obtenid ~ .
Caodigo Indicador v el el
Aio | Valor 2023 2024 2023 2024 2023 2024
IND.01.AER.13.03 | Porcentaje de hogares con acceso a electricidad | 2022 | 94.37% | 95.39% | 96.34% 91.80% ND 95.29%
IND.02.AER.13.03 | Porcentaje de hogares con acceso a agua 2022 | 89.10% | 89.40% [ 89.80% | 88.70% [ 89.70% 99.22% 99.89%
IND.03 AER 13,03 | Foreentale de fogares con acceso @ elminacon | 509y | 54.00% | 55.40% | 5670% | 6340% | 66.80% |MEIULTMESITIT

AER 13.04 Promover infraestructura de calidad en investigacién y/o innovacién asociada a las
principales cadenas de valor del departamento de Cajamarca

Andlisis del AER

El AER 13.04, orientado a promover infraestructura de calidad en investigacion y/o innovacion asociada
a las principales cadenas de valor del departamento de Cajamarca, se compone de un Unico indicador:
el porcentaje de infraestructura de investigacion y/o innovaciones asociadas a cadenas productivas
priorizadas. La linea base fue de 25% (2022), con metas de 25% para 2023 y 2024. Los valores
obtenidos se mantuvieron en 25% en ambos afios, lo que representa un cumplimiento del 100% en 2023
y 2024, confirmando que se alcanzaron las metas previstas. El cumplimiento de este AER se explica por
la consolidacién de la infraestructura ya existente y la articulacion entre instituciones regionales.

Cuadro 64. AER.13.04

Linea Base Logros Valores Avance Avance
Esperados Obtenidos Tipo 1 Tipo 1
Caodigo Indicador
Afio | Valor | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 2023 2024
Porcentaje de infraestructura de investigacion y/o
IND.01.AER.13.04 | innovaciones asociadas a cadenas productivas 2022 | 25% | 25% 25% 25% 25% 100.00% 100.00%
priorizadas

AER 13.05 Fomentar el desarrollo de tecnologias limpias como medida de adaptacion al cambio
climatico en el departamento de Cajamarca

Analisis del AER

El AER 13.05, orientado a fomentar el desarrollo de tecnologias limpias como medida de adaptacién al
cambio climatico en Cajamarca, se compone de un Unico indicador: el porcentaje de participacion de
energias renovables no convencionales en la produccién de electricidad en el SEIN de acuerdo a
potencia aprovechable. La linea base fue de 1.05% (2022), con metas de 1.05% para 2023 y 2024. Los
valores obtenidos se mantuvieron en 1.05% en ambos afios, lo que representa un cumplimiento del
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100% en 2023 y 2024, confirmando la estabilidad de la participaciéon de energias renovables no
convencionales en la matriz eléctrica nacional.

Cuadro 65. AER.13.05

Linea Base Logros Valor_es Avance Avance
Cédigo Tk Esperados Obtenidos Tipo 1 Tipo 1
Afio | Valor | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 2023 2024

Porcentaje de participacion de energias renovables no
convencionales en la produccion de electricidad en el Sistema
Eléctrico Interconectado Nacional — SEIN de acuerdo a
potencia aprovechable

IND.01.AER.13.05 2022 | 1.05% | 1.05% | 1.05% | 1.05% | 1.05% [SULAIEASIEE TR

4. Conclusiones

41.

4.2.

43.

La evaluacion evidencia que el PDRC Cajamarca 2033 presenta un nivel de avance bajo, alcanzando
un indice de Gestion de 55.65%. Se identifican logros puntuales en reduccién de vulnerabilidad ante
desastres (OER 02) y en infraestructura y energias renovables (OER 13), donde se superaron las metas
previstas. Sin embargo, se detectan rezagos criticos en gestion de cuencas (OER 01), gobernanza
territorial (OER 07), calidad ambiental (OER 10), inclusion laboral para personas con discapacidad (OER
12) y competitividad econémica (OER 09), que no alcanzan los avances esperados. Del mismo modo,
la falta de informacion oficial en sectores clave como salud (OER 03) y educacion (OER 04) limita una
valoracion integral. Las Acciones Estratégicas Regionales muestran un desempefio heterogéneo:
mientras 23 AER alcanzan desempefio alto, 17 se encuentran por debajo del 75%, afectando la
coherencia entre ejecucion operativa y resultados estratégicos.

En términos generales, el desempefio del PDRC es insuficiente para garantizar el cumplimiento de las
metas al 2033. El avance es desigual, con pilares que progresan —como resiliencia ante emergencias,
infraestructura basica y procesos sanitarios especificos—, pero con brechas persistentes en sectores
estructurales. La evaluacién muestra fallas de articulacion interinstitucional, rezagos en planificacion
sectorial (particularmente en gestion de recursos hidricos, ambiente y gobernanza), y una capacidad
institucional limitada para consolidar informacién oportuna y confiable. Asimismo, la dependencia de
factores externos (mercado minero, precios internacionales, clima, cambios metodoldgicos nacionales
en educacion) afecta el desempefio de objetivos estratégicos esenciales.

El proceso de evaluacion deja varias lecciones clave. Primero, se evidencia la importancia de contar con
sistemas estadisticos consistentes: la ausencia 0 desactualizacién de datos impide medir avances y
afecta la calidad del seguimiento estratégico. Segundo, se confirma que la ejecucion de acciones (AER)
no garantiza por si sola el cumplimiento de los OER, especialmente cuando los indicadores dependen
de politicas nacionales, articulaciones intergubernamentales o factores exdgenos. Tercero, la
experiencia muestra que la coherencia entre planificacion, presupuesto y operacién debe fortalecerse
para que la inversidn publica y las intervenciones sectoriales generen impactos visibles.

5. Recomendaciones

La evaluacién del PDRC Cajamarca 2033 revela que varios Objetivos Estratégicos Regionales y Acciones
Estratégicas Regionales presentan avances insuficientes, especialmente aquellos identificados en rojo en
los cuadros de desempefio, debido a que se encuentran por debajo del 75% o carecen de informacién
disponible. Frente a ello, se requiere un conjunto de recomendaciones orientadas a mejorar la
implementacion, el disefio operativo, el seguimiento y la evaluacion del plan, considerando las capacidades
institucionales del Gobierno Regional y de las entidades sectoriales involucradas.

En primer lugar, se recomienda fortalecer la disponibilidad y calidad de informacién regional, especialmente
en los objetivos vinculados a salud y educacion, donde no se cuenta con datos actualizados que permitan
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una medicién adecuada del desempefio. Para ello, las gerencias de Salud, Educacién, Ambiente y la Oficina
de Planeamiento deben establecer un sistema integrado de informacién que asegure actualizaciones
periodicas y metodologias homogéneas entre sectores. Esto implica implementar protocolos regionales,
unificar criterios con estandares del INEI y CEPLAN, y gestionar convenios con ministerios para acceder
directamente a bases de datos administrativas, este proceso debe iniciarse en los préximos meses y
consolidarse en un plazo maximo de dieciocho meses, de modo que la siguiente evaluacién cuente con
informacién completa y confiable.

Asimismo, se requiere reorientar y priorizar recursos hacia los objetivos estratégicos que muestran
desempefio bajo, como los relacionados con gestion de cuencas, gobernanza territorial, calidad ambiental,
empleo e inclusion de personas con discapacidad. La Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto,
en coordinacién con las gerencias sectoriales, debe ajustar el POI institucional y priorizar proyectos que
contribuyan directamente a estos OER rezagados. Es necesario implementar un mecanismo de seguimiento
presupuestal que actie como semaforo trimestral, permitiendo identificar rapidamente si las areas criticas
estan recibiendo los recursos necesarios y si su ejecucion esta alineada con los fines estratégicos del plan.

Otra recomendacion clave es mejorar la articulacién intergubernamental y multisectorial, ya que la débil
coordinacién observada esta afectando la implementacion de varios objetivos, especialmente aquellos
vinculados a agua, gobernanza, ambiente y dinamizacion econdmica. Se propone establecer mesas
técnicas permanentes que reunan al Gobierno Regional, municipalidades y entidades nacionales
especializadas, de modo que los compromisos y acuerdos alcanzados tengan una traduccion directa en la
programacion presupuestal y operativa.

También es necesario redisefiar operativamente las Acciones Estratégicas Regionales que presentan bajo
avance. La Oficina de Planeamiento, junto con las unidades responsables de cada AER, debe revisar metas,
indicadores, actividades y cronogramas, eliminando cuellos de botella y estableciendo parametros mas
realistas pero exigentes. Esta reformulacidon debe incluir una definicion clara de responsables, plazos
trimestrales de cumplimiento y mecanismos de evaluacion intermedia que permitan corregir el rumbo sin
esperar al cierre anual. Esta revision operativa requiere ser implementada en los préximos nueve meses
para asegurar que el siguiente ciclo de ejecucion inicie con un disefio optimizado.

El fortalecimiento del seguimiento y la evaluacion es otra medida que debe adoptarse con urgencia. Para
ello, se plantea la institucionalizacion de un sistema de monitoreo trimestral del PDRC, mediante un tablero
digital que permita visualizar en tiempo real los avances de los OER y AER con un esquema de semaforo.
Este sistema, liderado por la Subgerencia de Planeamiento Estratégico, debe integrarse con las plataformas
del MEF para evitar duplicidades y debe presentarse trimestralmente ante el Consejo Regional, garantizando
transparencia y retroalimentacion oportuna.

Asimismo, se recomienda fortalecer las capacidades técnicas de los sectores responsables, especialmente
aquellos que muestran los mayores rezagos, como ambiente, gestion hidrica, empleo, gobernanza e
inclusién social. Esto implica implementar programas de capacitacion en gestidn por resultados, disefio de
indicadores, analisis presupuestal, fiscalizacion ambiental y gestion de cuencas, en coordinacién con
CEPLAN, SERVIR y los sectores nacionales competentes.

Finalmente, se requiere acelerar intervenciones relacionadas con el desarrollo econémico y la inclusion
social, puesto que los objetivos vinculados al empleo, la competitividad y la insercion laboral de personas
con discapacidad muestran avances insuficientes. La Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico v la
Gerencia de Inclusién Social deben impulsar programas especificos para dinamizar cadenas productivas
estratégicas como café, lacteos y turismo, fortalecer la formalizacién empresarial y promover la insercion
laboral mediante programas regionales con metas semestrales.
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En conjunto, estas recomendaciones permiten abordar los principales problemas identificados en la
evaluacién del PDRC, fortalecen la implementacion efectiva de los objetivos estratégicos y crean
condiciones para que el territorio avance hacia la situacion futura deseada al 2033. Su puesta en marcha
requiere compromiso politico, articulacion técnica y una gestion basada en evidencia que asegure el uso
eficiente de los recursos y la generacién de resultados concretos en beneficio de la poblacion.

Cuadro Resumen de Recomendaciones del PDRC Cajamarca 2033

Problema Identificado Responsable Accion Requerida Mecanismo de Ejecucion Plazo
Insuficiencia de Gerencias sectoriales . Implementacién de protocolos de
. iy . Completar, validar y Lo 3-12
informacién en Salud y y Oficina de o reporte y coordinacion directa con
- . actualizar indicadores o meses
Educacion Planeamiento ministerios
Bajo desempefio en OER
criticos (agua, GRPPAT y gerencias  Reorientar prioridades y Ajuste del POI y reasignacion Inmedi
gobernanza, ambiente, responsables recursos hacia OER en rojo  presupuestal estratégica ato
empleo, inclusién)
Limitada articulacion GORE, municipiosy  Fortalecer coordinacion Instalacion de mesas técnicas Hasta 6
intergubernamental sectores nacionales territorial tematicas para temas criticos meses
Bajo avance en AER Oficina d.e Optimizar disefio operativo ~ Revisidn de metas, actividades, Hasta 9
o Planeamiento y L
priorizadas . : de AER indicadores y responsables meses
unidades ejecutoras
Seguimiento insuficiente Subgerepma de Mejorar monitoreo y Implementacion de tablero Dentro
Planeamiento I . L de 6
del PDRC . evaluacion trimestral con semaforizacion
Estratégico meses
Capacidades técnicas Escuela Regional de . Programas formativos en GpR,
oo o Fortalecer capacidades L 12
limitadas en sectores Capacitacion y L indicadores, proyectos y
. institucionales A meses
clave gerencias fiscalizacion
Gerencias de .
. Impulso a cadenas productivas,
Bajo avance en empleo e  Desarrollo Acelerar programas L 4-24
; " - A formalizacion y programas de
inclusién Economico e econdmicos y laborales . iy meses
" . insercién laboral
Inclusion Social
Debilidad en gobernanza GORE y Mejorar gobernanza y Actlvacpn del Coml.te .de Monitoreo Inmedi
L . "y y mecanismos provinciales de
territorial municipalidades rendicion de cuentas ato

reporte
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ANEXO

Anexo 01. Enlace de publicacion en el PTE del reporte de seguimiento del PDRC

https://www.regioncajamarca.qgob.pe/media/portal/KJDIG/documento/85810/Reporte_de sequimient

02023 -2024 PDRC_2023.pdf?r=1765897707
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https://www.regioncajamarca.gob.pe/media/portal/KJDIG/documento/85810/Reporte_de_seguimiento2023_-2024_PDRC_2023.pdf?r=1765897707
https://www.regioncajamarca.gob.pe/media/portal/KJDIG/documento/85810/Reporte_de_seguimiento2023_-2024_PDRC_2023.pdf?r=1765897707
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