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1. RESUMEN EJECUTIVO:

El plan operativo institucional correspondiente al ejercicio 2019, fue aprobado mediante Resolucion del
Pliego Cajamarca N° 238-2018-GR.CAJ/GR. de fecha 06 de Junio de 2018, el mismo que
contiene la programacion de las actividades operativas e inversiones necesarias para ejecutar las
acciones estratégicas institucionales (AEl) definidas en el Plan Estratégico Institucional, ademas
establece los recursos financieros y las metas fisicas mensuales y anuales (programacion fisica y
financiera), en relacién con las metas de los objetivos estratégicos institucionales, a fin de reducir las
brechas de atencidn en cuanto a cobertura, calidad y satisfaccion de los usuarios generando los bienes
y servicios que brinda la institucion.

El Plan Operativo Institucional 2019, toma como referencia la informacion ingresada en el Aplicativo
CEPLAN V.01 de las metas fisicas y financieras por las unidades organicas de la unidad ejecutora Region
Cajamarca Sede Central; sobre la base de una programacion inicial para este ejercicio fiscal
vinculado al presupuesto institucional de apertura (PIA), ademas el POI 2019 tiene consistencia con
el PIA 2019, por el monto de S/. 198,545,454.00

En la etapa de Seguimiento y Re-programacion del Plan Operativo Institucional 2019, la unidad
ejecutora Region Cajamarca Sede Central, realizo el registro de manera mensual de las actividades
operativas que fueron programadas por cada centro de costo a través del aplicativo de CEPLAN v.01.

Los resultados alcanzados por los Centros de Costos de esta institucion, en la Evaluacion del Plan
Operativo Institucional 2019 al IV Trimestre, muestran el nivel de cumplimiento por cada actividad
operativa. Para ello, se sistematizd la informacién el cual arroj6 como resultado la cantidad de
actividades programadas, ejecutadas, no ejecutadas y el porcentaje de lo ejecutado en relacién al IV
trimestre.

Como Pliego nos tocaria plasmar un consolidado de la evaluacion, no se esta haciendo debido que no
existe aun programa que consolide tomando como referencia los formatos a nivel de unidad ejecutora.

2.Andlisis de Cumplimiento

Este Cuarto Trimestre no existio modificaciones del Plan Operativo Institucional
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TablaN° 1: N° de AO/Inversiones y Monto Total (S/) del POl aprobado, consistente con el PIA Modificado

1. POI aprobado 2. POI consistente con el PIA 1/ 3. POl modificado 2/
Monto total de las metas financieras 79,894,610 198,545,454 142,613,990
(S)
N° Inversiones 25 23 37
N° AO 116 113 191
N° AO e inversiones (a+b+c) 141 136 228
- Con meta Fisica anual NO 71
Modificada (a)
- Con meta Fisica anual Modificada 43
(b) 3/
- Incorporadas (c) 4/ 114
- Anuladas (d) 5/ 34

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ POI Al 01 de enero de 2019.

2/ Se consideran AO e inversiones que, al cierre del trimestre, cuentan con meta fisica anual mayor a cero.

3/ AO einwersiones cuya meta fisica, al cierre del trimestre, varia respecto a la del POI Aprobado.

4/ AO e inversiones registradas en el afio de ejecucion y que, al cierre del trimestre, cuentan con meta fisica anual mayor a cero.

5/ AO e inwversiones cuya meta fisica anual se mantiene en cero o se reprogramo a cero, al cierre del trimestre.

De la tabla N°1, se puede observar el N° de Actividades Operativas, inversiones y Monto Total (S/)
del POI Aprobado, consistente con el PIA y Modificado, que a continuacion se rescata lo siguiente:

+ POl aprobado, con un monto de S/ 79,894,610.00.
+ POl consistente con el PIA, con un monto de S/198,545,454.00.

* POl modificado, con un monto de S/ 142,613,990.
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TablaN° 2 Avance Anual de Actividades Operativas e Inversiones por Objetivo y Accién Estratégica Institucional — POl Modificado

1 AEL.08.09 :
MECANISMOS DE ARTICULACION
COMERCIAL ADECUADOS A
OEI08 : MEJORAR LA
PRODUCTORES, ORGANIZACIONES Y
COMPI’ETITIVIDAD EMPRESAS.
ECONOMICA DE LAS
CADENAS PRODUCTIVAS AEI08.11 :
ESTRATEGICAS EN LA 1 TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
REGION ADECUADA A LOS ACTORES
CAJAMARCA. ECONOMICOS.
AEI.09.01 : Recuperacion y conservacion
integral de 3 35%
cuencas.
OEL09 : PROMOVER LA AEI.09.06 :
GESTION SOSTENIBLE DE LOS| CONSERVACION Y
RECURSOS RESTAURACION SOSTENIBLE DEL 1 100 %
NATURALES CON ENFOQUE ECOSISTEMA PARA LA
DE 1 POBLACION.
CUENCAEN LA REGION
CAJAMARCA. AEI.09.04 : MONITOREO CONFIABLE DE

AGUA, AIRE Y SUELO AENTIDADES
PUBLICAS, PRIVADAS Y

" 1 100 %
POBLACION.

AEI.11.01 : EQUIPAMIENTO ADECUADO
ALAS INSTITUCIONES Y
ORGANIZACIONES DELSISTEMA DE
SEGURIDAD

OEL11: CIUDADANA.

FORTALECER EL SISTEMA
DE SEGURIDAD

CIUDADANA EN EL 1

DEPARTAMENTO DE

CAIAMARCA. AEI.11.03 : FORTALECI’ER LA
INSTITUCIONALIZACION DEL SISTEMA
DE SEGURIDAD
CIUDADANA

OEI.01: MEJORAR LOS 1 AEI.01.06 : Oferta educativa suficiente e

LOGROS DE APRENDIZAJE EN inclusiva para nifios, nifias, adolescentes

LOS ESTUDIANTES DE LOS y

DIFERENTES NIVELES adultos mayores.

Y

MODALIDADES DEL SISTEMA AEL.01.07 : CURRICULO REGIONAL

EDUCATIVO. IMPLEMENTADO CON ENFASIS EN EL
FORTALECIMIENTO DE
COMPETENCIAS BASICAS,
INTERCULTURALES E

INCLUSIVAS.
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Objetivo Avance anual de AO e inversiones 1/

Acién Estratégica N° de

Estratégico
Institucional

Institucional

AO/nversiones

Mayord
100%

AEL01.03 :
INSTITUCIONES DE
EDUCACION BASICA Y
SUPERIOR CON

19 60 %
INFRAESTRUCTURAY
EQUIPAMIENTO
MODERNO Y
ADECUADO.
OEI.06 : MEJORAR
EL ACCE:!
CCESO AEIL06.01 :
EQUITATIVO A
ASEGURAMIENTO EN
SERVICIOS DE
SALUD OPORTUNODE
SALUD DE CALIDAD .
. LA POBLACION.
DE LA POBLACION
DE CAJAMARCA.
AEL07.06 : SERVICIOS
EDUCATIVOS
OEI.07 : Promover el
L INTEGRALES EN LAS
ejercicio de los
DIFERENTES
derechos de las
. MODALIDADES A
poblaciones ~ .
NINOS, NINAS Y
winerables. .
JOVENES CON
DISCAPACIDAD.
AEI.08.03 : Infraestructura
vial adecuada parala 5 65 %
OEI.08 : MEJORAR L.
poblacion.
LA
AEI.08.05 : Sistema de
COMPETITIVIDAD
) riego eficiente para
ECONOMICA DE .
productores agrarios.
LAS CADENAS
PRODUCTIVAS AE1.08.02 :
ESTRATEGICAS EN INFRAESTRUCTURA
LA REGION ENERGETICA 7 1%
CAJAMARCA. EFICIENTE PARA LOS
ACTORES
ECONOMICOS.
AEIL07.02 : ASISTENCIA
TECNICA OPORTUNA
EN EMPLEO A
POBLACIONES
VULNERABLES.
AEL.07.04 : ATENCION
OELO7 : Promover el
o INTEGRAL A LOS
ejercicio de los N N
NINOS, NINAS Y
derechos de las 2 82%
ADOLESCENTES EN
poblaciones
ESTADO DE
wilnerables.
ABANDONO.

AEI.07.05 : ATENCION
DE SALUD INTEGRAL
DE CALIDAD A LA
PERSONA, FAMILIA'Y
COMUNIDAD.

OEI.06 : MEJORAR
EL ACCESO
EQUITATIVO A
SERVICIOS DE
SALUD DE CALIDAD
DE LA POBLACION
DE CAJAMARCA.

AEI.06.02 : ATENCION
DE SALUD CON
CALIDAD SEGUN
NIVELES DE
PRESTACION DIRIGIDA
A LA POBLACION.

42 %




AEL01.04 :
INVESTIGACION E
INNOVACION EN TODOS
LOS NIVELES Y
MODALIDADES DE
EDUCACION BASICA
REGULAR Y SUPERIOR.
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AEI.01.05 : LIDERAZGO

OEI.01: MEJORAR PEDAGOGICO Y

LOS LOGROS DE ENSENANZA

APRENDIZAJE EN ESPECIALIZADAEN

LOS INSTITUCIONES

ESTUDIANTES DE EDUCATIVAS.

LOS AEL01.01 :

DIFERENT ACOMPANAMIENTO

ES INTEGRAL A FAMILIAS

NIVELES Y INVOLUCRADAS ENEL

MODALIDADES PROCESO EDUCATIVO.

DEL SISTEMA AEL01.02 : MATERIAL

EDUCATIVO. EDUCATIVO
SUFICIENTE,
PERTINENTE Y
ADECUADO A LOS
ESTUDIANTES DE
EDUCACION BASICA Y
SUPERIOR.

OEIL.09:

PROMOVER LA

GESTION

SOSTENIBLE DE AEL.09.03 : EDUCACION

LOS RECURSOS AMBIENTAL INTEGRAL A

NATURALES LA POBLACION.

CON ENFOQUE

DE

CUENCAEN LA

REGION

CAJAMARCA.

N AEI.11.02 ~

FORTALECER A(’IOMPANAMIENTO
TECNICO INTEGRAL A

EL SISTEMA

bE LOS ACTORES DE LA
SEGURIDAD

SEGURIDAD

CIUDADANA EN CIUDADANAY
ORGANIZACIONES

ELEPARTAM ENTO SOCIALES DE BASE.

DE CAJAMARCA.

OEI.08: AEL08.10 :

MEJORAR LA ACOMPANAMIENTO

COMPETITIVIDAD OPORTUNO E

ECONOMICA DE INTEGRAL EN EL

100 %

LAS CADENAS PROCESO

PRODUCTIVAS PRODUCTIVO ALOS

ESTRATEGICAS ACTORES

EN LA REGION ECONOMICOS.

CAJAMARCA. AEL0B.08 :
ACOMPANAMIENTO
OPORTUNO E

INTEGRAL EN LA
FORMALIZACION Y
ASOCIATIVIDAD
INTEGRAL DE LOS
AGENTES
ECONOMICOS.

1%




AEL08.12 :
INFORMACION
ECONOMICA
ADECUADA Y
OPORTUNAA
LOS
USUARIOS.
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OEI.09 : PROMOVER LA
GESTION SOSTENIBLE

AEI.09.05 :
ASESORAMIENTO

DE LOS RECURSOS
NATURALES CON TECNICO AMBIENTAL
ENFOQUE DE OPORTUNO A
CUENCAEN LA ENTIDADES
REGION PUBLICAS Y
CAJAMARCA. PRIVADAS.

AEL07.03 :

OEI.07 : PROMOVER EL
EJERCICIO DE LOS
DERECHOS DE LAS
POBLACIONES
VULNERABLES.

FISCALIZACION
LABORAL EFICIENTE Y
OPORTUNAA LAS
MICROEMPRESAS DE
LA REGION.

60 %

OEI.08 : MEJORAR LA

AEI.08.04 :
COMPETITIVIDAD
. INFRAESTRUCTURA DE
ECONOMICADE LAS
TELECOMUNICACIONE
CADENAS
S APROPIADA PARA LA
PRODUCTIVAS )
. POBLACION Y
ESTRATEGICAS EN LA
. EMPRESAS.
REGION
CAJAMARCA.
AEI.07.07 :

OEI.07 : PROMOVER EL
EJERCICIO DE LOS
DERECHOS DE LAS
POBLACIONES
VULNERABLES.

ACOMPANAMIENT

)

TECNICO INTEGRAL Y
EFECTIVO A
ORGANIZACIONES
PUBLICAS, PRIVADAS
Y ORGANIZACIONES
SOCIALES.

100 %

AEI.07.01 :
SALVAGUARDA DE LA
CULTURAE
IDENTIDAD REGIONAL
CON ENFASISEN LA
POBLACION RURAL Y
PUEBLOS

22%

ORIGINARIOS.
OEI08 : MEJORAR LA AEI.08.06 : RECURSOS
COMPETITIVIDAD TURISTICOS
ECONOMICA DE LAS ACONDICIONADOS Y
CADENAS PROMOCIONADOS EN
PRODUCTIVAS EL DEPARTAMENTO
ESTRATEGICAS EN LA DE CAJAMARCA.
REGION
CAJAMARCA.

OEI09: PROMOVER LA AEL09.07

GESTION SOSTENIBLE
DE LOS RECURSOS
NATURALES CON
ENFOQUE DE
CUENCAEN LA
REGION

CAJAMARCA.

SUPERVISION Y
FISCALIZACION
INTEGRAL A LAS
ENTIDADES EN EL
CUMPLIMIENTO  DE
LOS COMPROMISOS Y
DE LA LEGISLACION
AMBIENTAL.

52 %




AEI.09.02 :
MECANISMOS DE
RETRIBUCION POR
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SERVICIOS

ECOSISTEMICOS

IMPLEMENTADOS PARA

LA POBLACION.

AEL08.01 :

OEL0B: INFRAESTRUCTURA
MEJORAR LA .

ACUICOLA APROPIADA
com P',ET'T'V'DAD PARA PRODUCTORES.
ECONOMICADE AEI.08.07 : REGULACION
LAS CADENAS OPORTUNAEN
PRODUC,TIVAS ESTANDARES
ESTRATEG'(,:AS AMBIENTALES A LOS
EN LA REGION ACTORES
CAJAMARCA. ECONOMICOS.

AEI.10.01 : PROVISION DE

CONOCIMIENTOS

FRENTE A LA GESTION

DE RIESGOS DE ° 100 %
OEI10: DESASTRES Y EL
PROMOVER LA CAMBIO CLIMATICO.
GESTION DE AEL.10.02 : APOYO
RIESGO DE INTEGRAL EN LA
DESASTRES EN REDUCCION DE LA
UN CONTEXTO DE VULNERABILIDAD ANTE B
CAMBIO RIESGO DE
CLIMATICO. DESASTRES EN UN

CONTEXTO DE CAMBIO

CLIMATICO EN LA

REGION.

AEI.12.04 :

ACOMPANAMIENTO

INTEGRAL PERMANENTE

EN LA EJECUCION DE

RECURSOS PUBLICOS A

27 100 %
OEL12: LAS UNIDADES
FORTALECER EJECUTORAS DEL
LA GESTION GOBIERNO REGIONAL
INSTITUCIONA CAJAMARCA.
L DEL AEI.12.01 : GESTION DE
GOBIERNO LA INVERSION PUBLICA
REGIONAL DE EFICIENTE EN BENEFICIO
CAJAMARCA. DE LOS 16 87%

CIUDADANOS DEL

DEPARTAMENTO DE

CAJAMARCA.

OEI.04 :

MEJORAR LA AEL04.01 : ATENCION
NUTRICION DE INTEGRAL EN NUTRICION
LOS NINOS A

MENORES DE 05 NINOS MENORES DE 5
ANOS. ANGS.

OEL12: AEL12.07 :

FORTALECER PLANIFICACION,

LA GESTION ORDENAMIENTO Y
INSTITUCIONA ARTICULACION

L DEL TERRITORIAL 78 100 %
GOBIERNO CONCERTADAA LOS
REGIONAL DE ACTORES DEL
CAJAMARCA. DESARROLLO

DEPARTAMENTAL.




AEL.12.08 :
COMUNICACION E
INFORMACION
OPORTUNAALOS
CIUDADANOS DEL
DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA.
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100 %

AEI.12.06 :
PROFESIONALIZACION
Y BIENESTAR INTEGRAL
AL SERVIDOR PUBLICO
DEL GOBIERNO
REGIONAL DE
CAJAMARCA.

15

31%

AEL12.05 :
ACOMPANAMIENTO
INTEGRAL EN LA
IMPLEMENTACION DEL
GOBIERNO
ELECTRONICO,
GESTION POR
PROCESOS Y
SIMPLIFICACION
ADMINISTRATIVA EN
LAS DEPENDENCIAS
DEL GOBIERNO
REGIONAL
CAJAMARCA.

25%

AEI.12.02 : DEFENSA
JUDICIAL Y CONTROL
INSTITUCIONAL
OPORTUNO AL
GOBIERNO REGIONAL
DE CAJAMARCA.

60 %

AEI.12.03 : BIENES
PATRIMONIALES
GESTIONADOS DE
MANERA EFICIENTE EN
LAS DEPENDENCIAS
DEL GOBIERNO
REGIONAL
CAJAMARCA.

76 %

OEI.02: MEJORAR
LA SALUD
MATERNO
NEONATAL.

AEI.02.01 : ATENCION
INTEGRAL E
INTERCULTURALA LA
GESTANTE Y EL
RECIEN NACIDO.

OEI03: AMPLIAR
LA COBERTURAY
CALIDAD EN LOS
SERVICIOS DE
AGUA,
SANEAMIENTO
BASICOY
VIVIENDA.

AEI.03.01 : ASISTENCIA
TECNICAY VIGILANCIA
FOCALIZADA INTEGRAL
EN AGUAY
SANEAMIENTO A
GOBIERNOS LOCALES
Y JUNTAS
ADMINISTRADORAS DE|
AGUA YSANEAMIENTO

AEI.03.02 : ASISTENCIA
TECNICA ADECUADA
EN PROGRAMAS
HABITACIONALES Y
PLANES DE
DESARROLLO URBANO
AFAMILIAS Y
GOBIERNOS LOCALES.
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AEL05.01 : ATENCION
PREVENTIVAY
CONTROL DE
ENFERMEDADES
TRANSMISIBLES DE
MANERA INTEGRAL EN
BENEFICIO DE LA
POBLACION.

AEI.05.02 : ATENCION
PREVENTIVAY
CONTROL DE LAS

1 ENFERMEDADES

METAXENICAS Y
OEL05: DISMINUIR

ZOONOTICAS DE
LA MANERA INTEGRAL A
MORBIMORTALDAD LA POBLACION.
DE ”
AEI.05.03 : ATENCION
ENFERMEDADES
PREVENTIVAY
4 TRANSMISIBLES,
CONTROL INTEGRAL Df
NO TRANSMISIBLES
ENFERMEDADES NO

Y METAXENICAS DE
LA POBLACION DEL
DEPARTAMENTO
DE CAJAMARCA.

TRANSMISIBLES EN
BENEFICIO DE LA
POBLACION.

AEI.05.04 : ATENCION
PREVENTIVAY
CONTROL EN
ENFERMEDADES DE
CANCER EN BENEFACIO
DE LA POBLACION.

2 AEL05.05 : ATENCION
PREVENTIVAY
CONTROL EN
ENFERMEDADES DE
SALUD MENTAL EN
BENEFICIO DE LA
POBLACION.

TOTAL 228

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO, ponderados por sus respectivas
metas financieras.

De la tabla N°2, se puede observar, el avance anual de las Actividades Operativas e Inversiones por
Objetivo y Accion Estratégica Institucional 2018-2022, a continuacion se menciona algunos:

* 19 actividades operativas se encuentran articuladas al OEL.O1 y a la AEI.01.03, representando
un 60% de avance anual.

+ 5 actividades operativas se encuentran articuladas al OEI.08 y a la AEIL.08.03, representando
un 65% de avance anual.

+ 3 actividades operativas se encuentran articuladas al OEL.0O9 y a la AEI.09.01, representando
un 35% de avance anual.

* 1 actividad operativa se encuentra articulada al OEL.0O9 y a la AEL09.04, representando un
100% de avance anual.

* 2 actividades operativas se encuentran articuladas al OEL.O8 y a la AEI.08.10, representando
un 100% de avance anual.

+ 2 actividades operativas se encuentran articuladas al OEL.O7 y a la AEI.07.04, y representan un
82% de avance anual.

* 2 actividades operativas se encuentran articuladas al OEI.O7 y a la AEL.07.07 y representan un
82% de avance anual.

* 16 actividades operativas se encuentran articuladas al OEIL.12 y a la AEL.12.01, representando
un 87% de avance anual.

+ 2 actividades operativas se encuentran articuladas al OEIL.12 y a la AEL.12.08, representando
un 100% de avance anual.
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+ 2 actividades operativas se encuentran articuladas al OEL12 y a la AEL.12.03, representando

un 76% de avance anual.
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Tabla N°3 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones por Funcién -POl Modificado

01 LEGISLATIVA 3 99 %

0 PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA DE % 100 %
CONTINGENCIA

05 ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 10 100 %

07 TRABAJO 12 85%

08 COMERCIO 10 73%

09 TURISMO 2 100 %

11 PESCA 4 100 %

12 ENERGIA 7 41%

13 MINERIA 5 100 %

14 INDUSTRIA 1 100 %

15 TRANSPORTE 5 65 %

17 AMBIENTE 14 96 %

20 SALUD 3 69 %

21 CULTURAY DEPORTE 1 67 %

22 EDUCACION 18 69 %

23 PROTECCION SOCIAL 34 100 %

TOTAL 228

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO, ponderados por sus respectivas

metas financieras.

De la tabla N°3, se muestra, el avance anual de Actividades Operativas e inversiones por Funcién y
se observa que de las 228 actividades operativas 99 corresponden a la Funcion Planeamiento,
Gestion y Reserva de Contingencia con mejor ejecucion es decir al 100%.
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Tabla N°4 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones segin alineamiento ala Politica General de Gobierno -POI Modificado

EJE.O0

No Priorizado.

LIN.00.00

No Priorizado.

63

EJE.O1

Integridad y
lucha contra la

LIN.01.01

Combatir la corrupcion
y las actividades
ilicitas en todas sus
formas.

corrupcion.

LIN.01.02

Asegurar la
transparencia en todas
las entidades
gubernamentales.

25%

EJE.02

LIN.02.01

Construir consensos
politicos y sociales
para el desarrollo en
democracia.

Fortalecimiento
institucional

parala
gobernabilidad.

LIN.02.02

Fortalecer las
capacidades del
Estado para atender
efectivamente las
necesidades
ciudadanas,
considerando sus
condiciones de
wilnerabilidad y
diversidad cultural.

149

100 %

EJE.O3

LIN.03.01

Recuperar la
estabilidad fiscal en
las finanzas plblicas.

LIN.03.02

Potenciar lainversion
publicay privada
descentralizada y
sostenible.

LIN.03.03

Acelerar el proceso de
reconstruccién con
cambios, con énfasis
en prevencion.

Crecimiento
econémico
equitativo,
competitivo
y sostenible.

LIN.03.04

Fomentar la
competitividad basada
en las potencialidades
de desarrollo
econémico de cada
territorio, facilitando su
articulacion al
mercado nacional e
internacional,
asegurando el
aprovechamiento
sostenible de los
recursos naturales

y del patrimonio
cultural.

10

18%

LIN.03.05

Reducir la pobrezay
pobreza extrema tanto
anivel rural como
urbano.

LIN.03.06

Fomentar la
generacion de empleo
formal y de calidad,
con énfasis en

los jovenes.

EJE.04

LIN.04.01

Reducir la anemia
infantil en nifios y
nifias de 6 a 35
meses, con
enfoque en la
prevencion.

100 %

LIN.04.02

Brindar ser\icios de
salud de calidad,
oportunos, con
capacidad
resolutivay con
enfoque territorial.

Desarrdlo
social y
bienestar de

LIN.04.03

Mejorar los niveles de
logros de aprendizaje
de los estudiantes con
énfasis en los grupos

con mayores

brechas.

4%

la poblacion.

LIN.04.04

Aumentar la
cobertura sostenible
de senvicios de agua
y saneamiento.

LIN.04.05

Mejorar la seguridad
ciudadana, con
énfasis en la
delincuencia

comln yorganizada.

LIN.04.06

Promover laigualdad
no discriminacién entre,
hombres y mujeres,
asf como garantizar la
proteccién de la nifiez,
la adolescenciay las
mujeres frente a todo
tipo de violencia.
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Institucionalizar la
LIN.05.01 | articulacién territorial
Descentralizad de las politicas
EJE.05 6n efectiva nacionales.
parael Promower,
desarrollo. LIN.05.02 desde los
distintos
ambitos
territoriales  del
pais, alianzas
estratégicas
parasu
desarrollo sostenible.
Pendiente
EJE.99 de vincular LIN.99.00 | Pendiente de vincular
conla conlaPGG.
PGG.
TOTAL 228

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO, ponderados por sus
respectivas metas financieras.

De la tabla N°4, se puede observar, el avance de Actividades Operativas e inversiones alineadas
a la Politica General de Gobierno, que a continuacién se detalla:

+ El eje.01, con el lineamiento LIN.01.02, tiene 1 actividad operativa, teniendo una articulacion,
conuntotal de 25% de las actividades operativas.

* El eje.02, con el lineamiento LIN.02.02, tiene 149 actividades operativas, teniendo una
articulacion, con un total de 100% de las actividades operativas.

* El eje.03, con el lineamiento LIN.03.04, tiene 10 actividades operativas, teniendo una
articulacion, con un total de 18% de las actividades operativas.

+ El eje.04, con el lineamiento LIN.04.01, tiene 1 actividad operativa, teniendo una articulacion,
con un total de 100% de las actividades operativas.
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Tabla N°5 Avance fisico de Actividades Operativas e inversiones por centro de costo -POI Modificado

01: ORGANO NORMATIVOY FISCALIZADOR 0
01.01 : CONSEJO REGIONAL 0
01.01.00 : Secretaria de Consejo Regional
3 247,045 99% 25% 49% | 74% | 9%
02: ALTADIRECCION 0
02.01 : Presidencia Regional 1 90,000 25 %
€9 ° 2% | 505 | 25% | 25%
02.02 : Vice Presidencia Regional 1 11,300 25% 25% | o506 | 259 | 259%
02.03 : GERENCIA GENERAL REGIONAL 1 49,887 25% 17% 5% | 5% | 25%
02.03.00 : Gerencia General Regional 1 8,580 0% 0% 0% | 0% 0%
02.03.01 : Secretaria General 4 231,288 60 % 14% | 3709 | 60% | 60%
02.03.02 : Oficina de Defensa Nacional 10 3,634,039 100 % 30% | g5op | 9305 | 100%
02.03.03 : Direccién de Comunicacién y Relaciones Publicas 3 344,813 69 % 7% | 4006 | 699% | 69%
02.03.04 : Oficina de Enlace 1 165,258 0% 0% 0% | 0% 0%
03: ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL 0
03.01 : Procuraduria Piblica Regional 5 4,999,799 61% | 24% 6% | 57% | 61%
04 : ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 0
04.01 : Direccion Regional de Control Institucional 4 89,364 71% 16% Mm% | 711% | 1%
05: ORGANO DE ASESORIA 0
05.01 : Direccion Regional de Asesoria Juridica 2 16,900 0% 0% 0% 0% 0%
0 0 0
06 : ORGANO DE APOYO 0
06.01 : DIRECCION REGIONAL DE ADMINISTRACION 0
06.01.00 : Direccién Regional de Administracion 6 2,949,638 100 % 40% 8305 |100% | 100%
06.01.01 : Direccion de Personal. 2 14,408,766 100 % 88% 100% (100% | 100%
06.01.02 : Direccion de Tesoreria. 5 311,365 71% 27% 54% | 67% | 71%
06.01.03 : Direccién de Contabilidad 3 347,726 98 % 20% | 5006 | 73% | 98%
06.01.04 : Direccién de Patrimonio. 2 73,517 76 % 14% 5% | 76% | 76%
0 0 0
e - o
06.01.05 : Direccién de Abastecimiento. 7 1,996,355 100 % 28% 590 | 909 | 100%
07 : ORGANO DE LINEA 0
07.01 : GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO 0
07.01.00 : Gerencia Regional de Desarrollo Econémico 2 69,536 78 % 32% | 789% | 8% | 8%
07.01.01 : Sub Gerencia de Promocién de la Inversién Privada. 3 68,433 70 % 13% a9 | 70% | 70%
0 0 0
07.01.02 : Sub Gerencia de Promocién Empresarial. 5 124,585 73% 11% 2% 3% | 3%
07.01.03 : Direccién Regional de Comercio Exterior y Turismo 2 450,744 100% 29% 100%
55% | 84%
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07.01.04 : Direccion Regional de la Produccion. 5 407,754 100 % 21% 46% |71% | 100%
07.01.05 : Direccion Regional de EnergiayMinas 8 1,744,441 100 % 79% 100 % | 100%| 100%
07.02 : GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL 0
07.02.00 : Gerencia Regional de Desarrollo Social 12 534,697 98 % 23% 46% .Ejf 09/08
. ; : o 100 100
07.02.01 : Sub Gerencia de Desarrollo Social y Humano. 16 548,851 100 % 17% 100% " o
(] 0
. i i [
07.02.02 : Sub Gerencia de Asuntos Poblacionales. 8 474,051 99 % 14% 7% 69% | 99%
07.02.03 : Direccion Regional de Vivienda y Saneamiento. 0
07.02.04 : Direccion Regional de Trabajo y Promocion del Empleo. 7 1,046,029 60 % 2506 16 % 60% | 60%
. : ; o
07.02.05 : Archivo Regional 8 2,429,343 2% 7% 13% 20% | 220
. i i [
07.02.06 : Aldea Infantil San Antonio. 2 494,367 82% 20% 47% 4% | 82%
07.03 : GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y 0
ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL
07.03.00 : Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento o
Territorial
07.03.01 : Sub Gerencia de Planeamiento y Cooperacion Técnica Internacional. 22 4,021,308 74% 23% 2% 550 | 74%
. . . s 0,
07.03.02 : Sub Gerencia de Presupuesto y Tributacion. 2 188,102 100 % 25% 50% 75% 100%
07.03.03 : Sub Gerencia de Acondicionamiento Territorial. 7 80,393 39% 17% 27% 35% | 399%
07.03.04 : Sub Gerencia de Desarrollo Institucional. 3 11,500 39% 39%
39% 39% | 39%
07.03.05 : Sub Gerencia de Programacion e Inversion Publica. 11 195,252 100 % 24% 29% 7505 | 100%
. 0,
07.03.06 : CENTRO DE INFORMACION Y SISTEMAS 4 360,779 25% 25% 250 50 | 259%
07.04 : GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA. 0
. . . 0 9
07.04.00 : Gerencia Regional de Infraestructura. 4 3,254,736 5% 0% 0% 0% 50
. ! " o
07.04.01 : Sub Gerencia de Estudios. 10 16,854,192 99 % 14% 56% 99% | 99%
07.04.02 : Sub Gerencia de Supervisiény Liquidaciones. 19 28,071,425 38 %
P yHa ° W% | 50 | 26% | 38%
07.04.03 : Sub Gerencia de Operaciones. 0
07.05 : GERENCIA REGIONAL DE RECURSOS NATURALES Y GESTION DEL
MEDIO 0
AMBIENTE.
07.05.00 : Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestién del Medio 0
Ambiente.
07.05.01 : Sub Gerencia de Gestion del Medio Ambiente.. 3 989,188 100 % 2504 50 % 75% | 100%
07.05.02 : Sub Gerencia de Recursos Naturales y Areas Naturales Protegidas. 4 146,204 100 % 19% 37% 54% | 100%
/087 ORGANO DESCONCENTRADO. 0
08.01 : Gerencias Sub Regionales. 0
08.02 : Proyectos Especiales. 0
08.03 : Oficinas Micro Regionales. 0
09: ORGANO DESCENTRALIZADO. 0
TOTAL 228 92,541,55(

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

financieras.

respectivas metas financieras.

1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.
2/ Avance fisico de las AO/inversiones respecto a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de |as AO/inversiones, ponderados por sus respectivas metas

3/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO/inversiones, ponderados por sus
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De la tabla N° 5, se puede observar el Avance fisico de Actividades Operativas e inversiones por
centro de costo, se ilustra citando a algunos centros de costos que se han desenvuelto de la
siguiente manera:

+ La Direccion Regional de Administracion ha llegado a tener un avance fisico este cuarto
trimestre de 100%.

+ La Direccion de Abastecimientos ha llegado a tener un avance fisico este cuarto trimestre de
100%.

+ La Direccion de Personal, ha llegado a tener un avance fisico el cuarto trimestre de 100%.

+ La Direccion de Tesoreria igualmente ha logrado tener un avance fisico este cuarto
trimestre de 71%.

+ La Direccion de Contabilidad ha tenido un avance fisico de 98% este cuarto
trimestre.

+ Direccion de Patrimonio ha tenido un avance fisico este cuarto trimestre de
76%.

+ La Secretaria de Consejo Regional ha tenido un avance fisico de 99%.

+ La Gerencia Regional de Desarrollo Econémico ha tenido un avance fisico de 78%.

+ La Sub Gerencia de Planeamiento y Cooperacion Técnica Internacional tiene 74% de
avance.

+ La Sub Gerencia de Supervision y Liquidaciones ha tenido un avance fisico de 38%.
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Tabla N°%6 Avance fisico y financiero de Actividades Operativas e inversiones por provincia de destino - POl Modificad o

0601 : CAJAMARCA 213 66,529,265 43 % 32% 92 % 100 % 162 % 9% 18% 24% 39%
0602 : CAJABAMBA 2 291,785 0% 100 % 100 % 100 % 100 % 8% 8% 8% 8%
0604 : CHOTA 3 16,342,901 50 % 14% 57 % 100 % 100 % 0% 100 % 100 % 100 %
0605 : CONTUMAZA

4 8,782,759 99 % 19 % 38% 38% 57 % 15% 28% 28 % 64 %
0607 : HUALGAYOC 1 700 100 % 0% 0% 0% 100 % 0% 0% 0% 100 %
0610 : SAN MARCOS

3 68,802, 22% 0% 95 % 98 % 100 % 4% 96 % 98 % 100 %
0611 : SAN MIGUEL 1 376,885 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0613 : SANTA CRUZ 1 148,452 100 % 0% 25% 75 % 100 % 0% 1% 1% 6%

TOTAL 228 92,541,550

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.
2/ Avance fisico de las AO respecto a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO, ponderados por sus respectivas metas financieras.
3/ Avance fisico de las AO, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO, ponderados por sus respectivas metas
financieras.

De la tabla N° 6 vemos que por provincia de destino se orienta a Cajamarca, se tuvo un avance fisico anual
en el cuarto trimestre de 162% y un avance financiero de 39%.
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Tabla N°7: Avance fisico de las Actividades Operativas e inversiones por rango de avance -POl Modificado

58 51 40

Sin ejecucion 83 15,361,262.53
<25% 49 14 13 12 9,053,068.83
25 - 50% 80 59 19 16 1,264,447.20
50 - 75% 5 69 64 37 7,949,547.56
75 - <100% 3 5 48 21 11,172,612.99
100% 4 5 11 64 27,695,137.59
Mayor de 100% 4 18 22 38 20,045,473.01
TOTAL 228 228 228 228 92,541,549.71

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Cada rango contiene el nimero de actividades operativas/inversiones que presentan un porcentaje de avance fisico de acuerdo al enunciado de la fila. El avance fisico es igual al
valor fisico obtenido (registrado en el seguimiento) sobre la meta fisica reprogramada.

2/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.

Observamos en la tabla N°7 la ejecucion fisica de las Actividades Operativas e Inversiones por
rango de avance en el Cuarto Trimestre, estos rangos se han desenvuelto de la siguiente manera:

Menores de 25%, contiene 12 actividades operativas, con un monto total de S/ 9,053,068.83.

Mayor de 25% y menor de 50%, contiene 16 actividades operativas, con monto total de S/
1,264,447.20.

Mayor de 50% y menor de 75%, contiene 37 actividades operativas, con monto total de S/
7,949,547.56.

Mayor de 75% y menor de 100%, se ha tenido 21 actividades operativas, con monto total de S/
11,172,612.99.00.

Igual al 100%, tenemos 64 actividades operativas, con monto total de S/ 20,045,473.01.

Mayores que 100%, se ha tenido 38 actividades operativas, con un monto total de S/
20,045,473.01.



Informe de Evaluacion

2.3 Medidas para el cumplimiento de metas

La Sub Gerencia de Planeamiento y Cooperacién Técnica Internacional supeniso, el registro de las
actividades operativas, para su cumplimiento correspondiente. Se ha priorizado la ejecucion de las actividades
operativas programadas en el POI 2019, por cada unidad organica (centro de costo), con el fin de cumplir con los
requerimientos solicitados, para el cumplimiento de sus metas.

Solicitar mas asignacion presupuestal, para el cumplimiento de las actividades operativas que falta ejecutar.

2.4 Medidas parala mejora continua
Se propone las siguientes acciones:

e La implementacién de una directiva institucional, que permita fortalecer los lineamientos sobre
elaboracion, seguimiento y reprogramacion del POl Multianual 2020-2022, consistencia del POI
Anual con el PIA 2020, realizar la elaboracién del informe de implementacion del POI 2019, para
la mejora continua.

e El Plan Operativo Institucional debe contribuir al logro de mejora en la gestion administrativa e
institucional.

e Contar con un equipo de trabajo, que esté involucrado con el cumplimiento de las metas
programadas.

e Compromiso por parte de los responsables de las unidades organicas (centros de costos) sobre el
seguimiento y reprogramacion del POl 2019.

e El cambio de profesionales parael manejo del aplicativo Ceplan.
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3. Conclusionesy Recomendaciones
3.1 Conclusiones

+ Para el cumplimiento de las metas del POI, la restriccion es el Presupuesto Institucional
limitado ante las necesidades que presenta la institucion.

+ Una correcta programacion costeada permitird una correcta ejecucion real y por ende una
buena evaluacion.

+ Seguir brindando la asistencia técnica conjuntamente con el residente de Ceplan a las
unidades organicas (centros de costos), con la finalidad de lograr el cumplimiento de los
objetivos propuestos y priorizados por la institucion.

3.2 Recomendaciones

+ La evaluacién del POI 2019 trimestralmente se convierte en linea base para el seguimiento y
evaluacién de este documento en el presente afio, por lo que es necesario que cada unidad
organica (centro de costo) haga una revision integral de sus actividades operativas a fin de estar
alineadas a las acciones estratégicas institucionales del Plan Estratégico Institucional 2018-2022.

+ Para el proceso de evaluaciones posteriores del POl se recomienda sincerar las metas de
aquellas que sobrepasan significativamente el 100% de la ejecucion.

* Las unidades organicas (centros de costos) deben de cefiirse a lo programado, salvo
modificacién sustentada, a efectos de cumplir con la ejecuciéon fisica y financiera de las
actividades operativas planteadas en el POI.

+ Las unidades organicas (centros de costos) deberan designar una persona para que realice el
seguimiento, re-programacion, evaluacion del plan operativo; y entrega oportuna del reporte de
seguimiento del plan operativo.

« Se recomienda finalmente que Ceplan cree estos formatos a nivel de pliego y asi tener una
evaluacion ejecutiva.



ANEXO B-6

REPORTE DE SEGUIMIENTO AL IV
TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL 2019

PLIEGO 445 - GOBIERNO REGIONAL
DEL DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA



