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Resumen Ejecutivo 

 

La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial 

formuló el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2022 consistente con el 

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del Pliego 445 - Gobierno Regional 

Cajamarca, siendo aprobado con Resolución Ejecutiva Regional D22-2022-GR.CAJ-

GR-DRAJ de fecha 11 de enero del 2022, en cumplimiento a lo dispuesto por la Ley 

Orgánica de Gobiernos Regionales que precisa el procedimiento para su aprobación 

y utilización.  

 

El Plan Operativo Institucional constituye un documento de gestión que contiene la 

programación de Actividades Operativas e Inversiones necesarias para implementar 

las Acciones Estratégicas Institucionales del Plan Estratégico Institucional – PEI 2018 

- 2022, en un periodo anual. Así mismo establece los recursos financieros y las metas 

físicas de manera mensual. Con la implementación del POI se pretende reducir las 

brechas de atención en cuanto a cobertura, calidad y con ello satisfacer las 

necesidades de los usuarios mediante los bienes y servicios que entrega. 

 

En la etapa de Seguimiento y Evaluación del Plan Operativo Institucional - POI 2022 

de la Sede del Gobierno Regional Cajamarca, estuvo a cargo de 41 centros de costos, 

los cuales reportaron en forma mensual el seguimiento de las actividades operativas 

que fueron programadas a través del aplicativo informático de CEPLAN V.1.0, 

permitiendo de esta manera un rápido y oportuno registro de datos. Desde la Sub 

Gerencia de Planeamiento y Cooperación Técnica Internacional se brindó la 

asistencia técnica y se verificó el ingreso de la información. 

 

Los resultados alcanzados por los Centros de Costos de la unidad ejecutora Sede 

Central, muestran el nivel de cumplimiento por cada actividad operativa. Para ello, 

se sistematizó la información el cual arrojó como resultado la cantidad de 

actividades programadas, ejecutadas, no ejecutadas y el porcentaje de lo ejecutado 

al I semestre.  

 

La Sede Central ha programado 266 actividades operativas en función 27 acciones 

estratégicas institucionales, de las cuales 188 han sido ejecutadas en su totalidad.  
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1. Evaluación del cumplimiento de las actividades operativas e 

inversiones 

1.1 Modificaciones del POI durante el primer semestre 

Se describen las modificaciones relevantes del POI durante el primer 

semestre y se analiza cómo estos cambios afectan el cumplimiento de las 

acciones estratégicas institucionales del pliego, a los cuales contribuye la 

unidad ejecutora. 

 

La Unidad Ejecutora 0775 Sede Central, inició con un PIA de S/ 230,971,877, 

llegando al I Semestre con un PIM S/ 433,961,588 dicho monto se encuentra 

distribuido en 266 actividades correspondiente a 41 centros de costos. El 

centro de costo de la Sub Gerencia de Operaciones, cuenta con mayor 

presupuesto, que asciende a S/ 144,983,058 distribuido en 09 actividades 

operativas de inversión. 

 

Cabe mencionar que en el POI Consistenciado se inició con 21 actividades 

de inversión por un monto de S/ 145,621,057, en el transcurso del I Semestre 

se incorporaron 44 actividades de inversión por un monto de S/ 156,480,356 

sumando un total de S/ 302,101,413. En tal sentido Las modificaciones del 

POI 2022 – I Semestre, fueron realizadas por los centros de costo, las mismas 

que estuvieron justificadas por lo siguiente:  

 Por modificaciones presupuestarias en el nivel institucional (Créditos 

suplementarios y transferencias de partidas), y en el nivel funcional 

programático, por incorporaciones al presupuesto institucional de 

apertura.  

 Por cambios en la programación de las metas físicas de las actividades 

operativas e inversiones 

 Por la incorporación de actividades operativas e inversiones 

Estas modificaciones permiten contribuir con la implementación de las 

acciones estratégicas institucionales del Plan Estratégico Institucional.  

 

Tabla 2. Plan Operativo Modificado por centros de costos 

CC Código Centro de Costos 
POI Modificado 1/ 

N° AO Financiamiento 

01.01.00 SECRETARÍA DE CONSEJO REGIONAL 2 122,331 

02.01 PRESIDENCIA REGIONAL 1 32,350 

02.02 VICE PRESIDENCIA REGIONAL 1 37,815 

02.03.00 GERENCIA GENERAL REGIONAL 4 90,279 
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CC Código Centro de Costos 
POI Modificado 1/ 

N° AO Financiamiento 

02.03.01 SECRETARÍA GENERAL 4 51,614 

02.03.02 OFICINA DE DEFENSA NACIONAL 12 7,637,644 

02.03.03 DIRECCIÓN DE COMUNICACIÓN Y RELACIONES PÚBLICAS 4 98,866 

02.03.04 OFICINA DE ENLACE 1 129,313 

03.01 PROCURADURÍA PÚBLICA REGIONAL 4 55,219 

04.01 DIRECCIÓN REGIONAL DE CONTROL INSTITUCIONAL 2 28,171 

05.01 DIRECCIÓN REGIONAL DE ASESORÍA JURÍDICA 2 18,000 

06.01.00 DIRECCIÓN REGIONAL DE ADMINISTRACIÓN 7 1,614,278 

06.01.01 DIRECCIÓN DE PERSONAL. 3 26,175,225 

06.01.02 DIRECCIÓN DE TESORERÍA. 4 47,043 

06.01.03 DIRECCIÓN DE CONTABILIDAD 5 1,329,129 

06.01.04 DIRECCIÓN DE PATRIMONIO. 5 25,356 

06.01.05 DIRECCIÓN DE ABASTECIMIENTO. 6 706,930 

07.01.00 GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONÓMICO 6 1,289,644 

07.01.01 SUB GERENCIA DE PROMOCIÓN DE LA INVERSIÓN PRIVADA. 5 8,597,101 

07.01.02 SUB GERENCIA DE PROMOCIÓN EMPRESARIAL. 21 3,331,568 

07.01.03 DIRECCIÓN REGIONAL DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO 6 54,213 

07.01.04 DIRECCIÓN REGIONAL DE LA PRODUCCIÓN. 16 77,753 

07.01.05 DIRECCIÓN REGIONAL DE ENERGÍA Y MINAS 15 1,499,216 

07.02.00 GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL 3 175,676 

07.02.01 SUB GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO. 11 768,148 

07.02.02 SUB GERENCIA DE ASUNTOS POBLACIONALES. 5 171,769 

07.02.03 DIRECCIÓN REGIONAL DE VIVIENDA Y SANEAMIENTO. 17 309,177 

07.02.04 
DIRECCIÓN REGIONAL DE TRABAJO Y PROMOCIÓN DEL 
EMPLEO. 

11 1,888,094 

07.02.05 ARCHIVO REGIONAL 3 4,537 

07.02.06 ALDEA INFANTIL SAN ANTONIO. 3 1,500,000 

07.03.01 
SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y COOPERACIÓN 
TÉCNICA INTERNACIONAL. 

12 1,420,242 

07.03.02 SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO Y TRIBUTACIÓN. 3 18,476,232 

07.03.03 SUB GERENCIA DE ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL. 17 505,889 

07.03.04 SUB GERENCIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL. 8 26,614 

07.03.05 SUB GERENCIA DE PROGRAMACIÓN E INVERSIÓN PÚBLICA. 11 7,551 

07.03.06 CENTRO DE INFORMACION Y SISTEMAS 4 83,820 

07.04.00 GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA. 6 4,550,005 

07.04.02 SUB GERENCIA DE SUPERVISIÓN Y LIQUIDACIONES. 1 1,200,000 
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CC Código Centro de Costos 
POI Modificado 1/ 

N° AO Financiamiento 

07.04.03 SUB GERENCIA DE OPERACIONES. 9 144,983,058 

07.05.01 SUB GERENCIA DE GESTIÓN DEL MEDIO AMBIENTE.. 2 1,788,096 

07.05.02 
SUB GERENCIA DE RECURSOS NATURALES Y ÁREAS 
NATURALES PROTEGIDAS. 

4 91,869 

TOTAL 266 230,999,834 

Nota: El Monto financiero total es la suma de la programación financiera anual de las AO. 
1/ Se consideran al grupo de AO e inversión activas y que cuentan con meta física anual mayor a cero, hasta el momento 
del inicio del módulo de evaluación. 

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

 

1.2 Análisis del cumplimiento de las actividades operativas e inversiones 

Contiene un análisis global sobre el cumplimiento de la programación física 

de las actividades operativas e inversiones durante el primer semestre de 

2022 así como del financiamiento que fue necesario. Se profundiza en el 

análisis de las actividades operativas e inversiones (AO) que presentan bajo 

nivel de ejecución en el primer semestre del año; asimismo, en las AO que 

tienen riesgo de no cumplir con su programación anual, identificando las 

causas que dan origen a dicha situación. 

 

De las 266 actividades operativas, el 53% presentan una ejecución al 100%, 

sólo el 13.9% de las actividades operativas presentan una ejecución menor a 

75%.  Además, sólo el 3.38% (09) presentan una ejecución inferior al 33% las 

mismas que corresponden a los centros de costo de Secretaría General, 

Dirección de Contabilidad, Dirección de Tesorería, Dirección de Patrimonio, 

Dirección Regional de Trabajo y Promoción del Empleo y la Dirección la 

Dirección de Vivienda, Saneamiento y Construcción. Finalmente, el 5.64% de 

las actividades operativas (15) no han tenido ejecución las cuales presentan 

el riesgo de no cumplir con su programación, teniendo como causa, la no 

asignación de recursos para la realización de la actividad operativa 

 

Con respecto a la implementación de las Acciones Estratégicas Institucionales 

se presenta que el 59.26% han sido implementadas al 100% en el primer 

semestre, además el 22.22% han logrado una ejecución comprendida entre 

el 75% al 97%, así mismo el monto financiero ejecutado fue por un monto 

de S/ 47,031,450, tal como se muestra en la siguiente tabla. 
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Tabla 3. Avance de ejecución física del POI Modificado por OEI y AEI del PEI 

 

Código Descripción Prioridad 
N° de 

AO/Inversión  
 1/ 

Seguimiento 
financiero 

1S 
2/ 

Ejecución física 

1° 
Semestre  

3/ 

 2° 
Semestre  

 3/  

 Anual  
 4/  

OEI.01 
MEJORAR LOS LOGROS DE APRENDIZAJE EN LOS 
ESTUDIANTES DE LOS DIFERENTES NIVELES Y 
MODALIDADES DEL SISTEMA EDUCATIVO. 

1           

AEI.01.03 
INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN BÁSICA Y SUPERIOR CON 
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO MODERNO Y 
ADECUADO. 

1 9 12,525,494 100 % 16 % 59 % 

OEI.08 
MEJORAR LA COMPETITIVIDAD ECONÓMICA DE LAS 
CADENAS PRODUCTIVAS ESTRATÉGICAS EN LA REGIÓN 
CAJAMARCA. 

1           

AEI.08.03 INFRAESTRUCTURA VIAL ADECUADA PARA LA POBLACIÓN 1 1 20,791 100 % 50 % 67 % 

AEI.08.08 
ACOMPAÑAMIENTO OPORTUNO E INTEGRAL EN LA 
FORMALIZACIÓN Y ASOCIATIVIDAD INTEGRAL DE LOS 
AGENTES ECONÓMICOS. 

2 5 203,709 101 % 21 % 61 % 

AEI.08.10 
ACOMPAÑAMIENTO OPORTUNO E INTEGRAL EN EL 
PROCESO PRODUCTIVO A LOS ACTORES ECONÓMICOS. 

2 34 47,941 107 % 8 % 30 % 

AEI.08.02 
INFRAESTRUCTURA ENERGÉTICA EFICIENTE PARA LOS 
ACTORES ECONÓMICOS. 

2 6 13,438 100 % 14 % 57 % 

AEI.08.06 
RECURSOS TURÍSTICOS ACONDICIONADOS Y 
PROMOCIONADOS EN EL DEPARTAMENTO DE 
CAJAMARCA. 

4 2 23,449 94 % 43 % 67 % 

AEI.08.01 
INFRAESTRUCTURA ACUÍCOLA APROPIADA PARA 
PRODUCTORES. 

5 1 693,224 100 % 0 % 60 % 

OEI.09 
PROMOVER LA GESTIÓN SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS 
NATURALES CON ENFOQUE DE CUENCA EN LA REGIÓN 
CAJAMARCA. 

1           

AEI.09.01 RECUPERACIÓN Y CONSERVACIÓN INTEGRAL DE CUENCAS 1 3 13,970 133 % 8 % 72 % 

AEI.09.04 
MONITOREO CONFIABLE DE AGUA, AIRE Y SUELO A 
ENTIDADES PÚBLICAS, PRIVADAS Y POBLACIÓN. 

1 1 387,608 100 % 17 % 58 % 

AEI.09.06 
CONSERVACIÓN Y RESTAURACIÓN SOSTENIBLE DEL 
ECOSISTEMA PARA LA POBLACIÓN. 

1 1 38,617 100 % 17 % 58 % 

AEI.09.07 
SUPERVISIÓN Y FISCALIZACIÓN INTEGRAL A LAS 
ENTIDADES EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS 
COMPROMISOS Y DE LA LEGISLACIÓN AMBIENTAL. 

4 6 375,828 342 % 15 % 154 % 

OEI.11 
FORTALECER EL SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA EN 
EL DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA. 

1           

AEI.11.03 
FORTALECER LA INSTITUCIONALIZACIÓN DEL SISTEMA DE 
SEGURIDAD CIUDADANA 

1 1 28,700 100 % 17 % 58 % 

OEI.07 
PROMOVER EL EJERCICIO DE LOS DERECHOS DE LAS 
POBLACIONES VULNERABLES. 

1           

AEI.07.04 
ATENCIÓN INTEGRAL A LOS NIÑOS, NIÑAS Y 
ADOLESCENTES EN ESTADO DE ABANDONO. 

2 3 621,263 46 % 11 % 28 % 

AEI.07.03 
FISCALIZACIÓN LABORAL EFICIENTE Y OPORTUNA A LAS 
MICROEMPRESAS DE LA REGIÓN. 

3 11 292,582 595 % 104 % 326 % 

AEI.07.01 
SALVAGUARDA DE LA CULTURA E IDENTIDAD REGIONAL 
CON ÉNFASIS EN LA POBLACIÓN RURAL Y PUEBLOS 
ORIGINARIOS. 

4 3 8,399 139 % 22 % 80 % 

AEI.07.07 
ACOMPAÑAMIENTO TÉCNICO INTEGRAL Y EFECTIVO A 
ORGANIZACIONES PÚBLICAS, PRIVADAS Y 
ORGANIZACIONES SOCIALES. 

4 8 111,227 100 % 37 % 61 % 

OEI.10 
PROMOVER LA GESTIÓN DE RIESGO DE DESASTRES EN UN 
CONTEXTO DE CAMBIO CLIMÁTICO. 

2           
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Código Descripción Prioridad 
N° de 

AO/Inversión  
 1/ 

Seguimiento 
financiero 

1S 
2/ 

Ejecución física 

1° 
Semestre  

3/ 

 2° 
Semestre  

 3/  

 Anual  
 4/  

AEI.10.01 
PROVISIÓN DE CONOCIMIENTOS FRENTE A LA GESTIÓN 
DE RIESGOS DE DESASTRES Y EL CAMBIO CLIMÁTICO. 

1 3 16,603 100 % 27 % 38 % 

AEI.10.02 
APOYO INTEGRAL EN LA REDUCCIÓN DE LA 
VULNERABILIDAD ANTE EL RIESGO DE DESASTRES EN UN 
CONTEXTO DE CAMBIO CLIMÁTICO EN LA REGIÓN. 

1 8 2,473,183 100 % 18 % 48 % 

OEI.12 
FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL DEL GOBIERNO 
REGIONAL DE CAJAMARCA. 

2           

AEI.12.01 
GESTIÓN DE LA INVERSIÓN PÚBLICA EFICIENTE EN 
BENEFICIO DE LOS CIUDADANOS DEL DEPARTAMENTO DE 
CAJAMARCA. 

1 21 106,964 100 % 16 % 54 % 

AEI.12.04 
ACOMPAÑAMIENTO INTEGRAL  PERMANENTE EN LA 
EJECUCIÓN DE RECURSOS PÚBLICOS A LAS UNIDADES 
EJECUTORAS DEL GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA. 

1 30 18,641,610 83 % 10 % 55 % 

AEI.12.07 
PLANIFICACIÓN, ORDENAMIENTO Y ARTICULACIÓN 
TERRITORIAL CONCERTADA A LOS ACTORES DEL 
DESARROLLO DEPARTAMENTAL. 

2 56 9,576,427 94 % 19 % 60 % 

AEI.12.08 
COMUNICACIÓN E INFORMACIÓN OPORTUNA A LOS 
CIUDADANOS DEL DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA. 

2 4 68,140 100 % 12 % 46 % 

AEI.12.06 
PROFESIONALIZACIÓN Y BIENESTAR INTEGRAL AL 
SERVIDOR PÚBLICO DEL GOBIERNO REGIONAL DE 
CAJAMARCA. 

3 9 380,629 100 % 26 % 59 % 

AEI.12.05 

ACOMPAÑAMIENTO INTEGRAL EN LA IMPLEMENTACIÓN 
DEL GOBIERNO ELECTRÓNICO, GESTIÓN POR PROCESOS Y 
SIMPLIFICACIÓN ADMINISTRATIVA EN LAS DEPENDENCIAS 
DEL GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA. 

4 12 172,481 97 % 16 % 57 % 

AEI.12.02 
DEFENSA JUDICIAL Y CONTROL INSTITUCIONAL 
OPORTUNO AL GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA. 

5 6 38,401 100 % 16 % 53 % 

AEI.12.03 
BIENES PATRIMONIALES GESTIONADOS DE MANERA 
EFICIENTE EN LAS DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO 
REGIONAL CAJAMARCA. 

6 5 34,008 78 % 0 % 55 % 

OEI.03 
AMPLIAR LA COBERTURA Y CALIDAD EN LOS SERVICIOS DE 
AGUA, SANEAMIENTO BÁSICO Y VIVIENDA. 

3           

AEI.03.01 
ASISTENCIA TÉCNICA Y VIGILANCIA FOCALIZADA INTEGRAL 
EN AGUA Y SANEAMIENTO A GOBIERNOS LOCALES Y 
JUNTAS ADMINISTRADORAS DE AGUA Y SANEAMIENTO. 

1 17 116,763 4344 % 411 % 1100 % 

                

TOTAL 266 47,031,450       

1/ Total de AO/inversiones con meta física anual mayor a cero. 
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluación. 
3/ i) Para las AEI, se calcula como el promedio simple del % de ejecución física semestral de las AO/Inversión que implementa cada AEI; ii) Para los 
OEI, se calcula como el promedio del avance % de las AEI que las conforman, ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los cálculos 
consideran sólo a las AO que cuentan con meta física en el semestre. 
4/ i) Para las AEI, se calcula como el promedio simple del % de ejecución física anual  de las AO/Inversión que implementan cada AEI; ii) Para los OEI, 
se calcula como el promedio del avance % de las AEI que las conforman, ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los cálculos consideran 
sólo a las AO que cuentan con meta física anual distinta de cero. 

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

 

 

 

De las 266 actividades operativas que está distribuidas en las 17 funciones 

del estado, el 64.7% de las funciones han sido ejecutadas al 100%, por un 

monto de S/ 17,485,253. 



Evaluación de Implementación del POI 

9 
 

Tabla 4. Avance de ejecución física del POI Modificado por funciones del Estado 

 

Código Descripción 
N° de 

AO/Inversión  
1/  

Seguimiento 
financiero 

1S 
2/ 

Ejecución Física 

1° 
Semestre  

 3/ 

 2° 
Semestre   

 3/  

Anual   
 4/ 

10 AGROPECUARIA 11 0 S.P. 0 % 0 % 

17 AMBIENTE 23 807,716 113 % 10 % 73 % 

08 COMERCIO 13 75,486 84 % 21 % 49 % 

22 EDUCACION 7 3,675,305 100 % 10 % 56 % 

12 ENERGIA 4 8,496 100 % 18 % 44 % 

14 INDUSTRIA 12 5,610 104 % 10 % 36 % 

13 MINERIA 9 405,761 261 % 12 % 128 % 

05 ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 8 2,346,094 100 % 20 % 49 % 

11 PESCA 10 735,555 108 % 15 % 64 % 

03 PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA DE CONTINGENCIA 102 28,595,975 92 % 15 % 56 % 

23 PROTECCION SOCIAL 20 797,527 88 % 32 % 58 % 

20 SALUD 3 15,768 S.P. 8 % 33 % 

18 SANEAMIENTO 5 107,224 153 % 34 % 73 % 

07 TRABAJO 11 292,582 595 % 104 % 326 % 

15 TRANSPORTE 8 9,091,371 100 % 25 % 52 % 

09 TURISMO 8 61,441 99 % 23 % 48 % 

19 VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO 12 9,539 5541 % 569 % 1528 % 

TOTAL 266 47,031,450       

1/ Total de AO/inversiones con meta física anual mayor a cero. 
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluación. 
3/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecución física semestral de las AO/Inversión vinculadas a la función del Estado. 
4/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecución física anual de las AO/Inversión vinculadas a la función del Estado. 

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

 

En la tabla 5 se muestra que, de las 266 actividades programadas, el 35.33% (94) han 

sido ejecutadas en su totalidad, durante el I semestre, correspondiente a 19 Centros 

de Costo, además se observa que el centro de costo que presenta mayor monto 

financiero es la Sub Gerencia de Operaciones por S/12,525,494 destinadas en 

proyectos de inversión pública. 
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Tabla 5. Avance de ejecución física del POI Modificado por centro de costos 

 

Código Centro de Costo 
N° de 

AO/Inversión 
1/ 

Seguimiento 
Financiero 

1S 
2/ 

Ejecución Física 

1° 
Semestre  

3/ 

2° 
Semestre  

3/ 

Anual   
4/ 

01.01.00 SECRETARÍA DE CONSEJO REGIONAL 2 19,897 62 % 29 % 42 % 

02.01 PRESIDENCIA REGIONAL 1 12,865 100 % 33 % 67 % 

02.02 VICE PRESIDENCIA REGIONAL 1 10,724 100 % 33 % 67 % 

02.03.00 GERENCIA GENERAL REGIONAL 4 48,796 100 % 22 % 59 % 

02.03.01 SECRETARÍA GENERAL 4 56,920 71 % 25 % 48 % 

02.03.02 OFICINA DE DEFENSA NACIONAL 12 2,518,486 100 % 20 % 46 % 

02.03.03 
DIRECCIÓN DE COMUNICACIÓN Y 
RELACIONES PÚBLICAS 

4 68,140 100 % 12 % 46 % 

02.03.04 OFICINA DE ENLACE 1 35,895 100 % 33 % 67 % 

03.01 PROCURADURÍA PÚBLICA REGIONAL 4 27,937 100 % 18 % 60 % 

04.01 
DIRECCIÓN REGIONAL DE CONTROL 
INSTITUCIONAL 

2 7,962 100 % 21 % 53 % 

05.01 
DIRECCIÓN REGIONAL DE ASESORÍA 
JURÍDICA 

2 10,463 S.P. 10 % 40 % 

06.01.00 
DIRECCIÓN REGIONAL DE 
ADMINISTRACIÓN 

7 1,436,780 38 % 5 % 56 % 

06.01.01 DIRECCIÓN DE PERSONAL. 3 8,857,736 100 % 40 % 60 % 

06.01.02 DIRECCIÓN DE TESORERÍA. 4 3,762,596 75 % 0 % 81 % 

06.01.03 DIRECCIÓN DE CONTABILIDAD 5 19,538 87 % 17 % 51 % 

06.01.04 DIRECCIÓN DE PATRIMONIO. 5 34,008 78 % 0 % 55 % 

06.01.05 DIRECCIÓN DE ABASTECIMIENTO. 6 530,120 100 % 17 % 53 % 

07.01.00 
GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO 
ECONÓMICO 

6 21,765 56 % 4 % 41 % 

07.01.01 
SUB GERENCIA DE PROMOCIÓN DE LA 
INVERSIÓN PRIVADA. 

5 716,150 100 % 0 % 36 % 

07.01.02 
SUB GERENCIA DE PROMOCIÓN 
EMPRESARIAL. 

21 30,795 100 % 12 % 14 % 

07.01.03 
DIRECCIÓN REGIONAL DE COMERCIO 
EXTERIOR Y TURISMO 

6 61,441 99 % 31 % 63 % 

07.01.04 
DIRECCIÓN REGIONAL DE LA 
PRODUCCIÓN. 

16 47,941 107 % 16 % 61 % 
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Código Centro de Costo 
N° de 

AO/Inversión 
1/ 

Seguimiento 
Financiero 

1S 
2/ 

Ejecución Física 

1° 
Semestre  

3/ 

2° 
Semestre  

3/ 

Anual   
4/ 

07.01.05 
DIRECCIÓN REGIONAL DE ENERGÍA Y 
MINAS 

15 541,703 197 % 14 % 96 % 

07.02.00 
GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO 
SOCIAL 

3 55,091 94 % 11 % 63 % 

07.02.01 
SUB GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL 
Y HUMANO. 

11 131,029 98 % 34 % 63 % 

07.02.02 
SUB GERENCIA DE ASUNTOS 
POBLACIONALES. 

5 53,631 100 % 35 % 57 % 

07.02.03 
DIRECCIÓN REGIONAL DE VIVIENDA Y 
SANEAMIENTO. 

17 116,763 4344 % 411 % 1100 % 

07.02.04 
DIRECCIÓN REGIONAL DE TRABAJO Y 
PROMOCIÓN DEL EMPLEO. 

11 292,582 595 % 104 % 326 % 

07.02.05 ARCHIVO REGIONAL 3 8,399 139 % 22 % 80 % 

07.02.06 ALDEA INFANTIL SAN ANTONIO. 3 621,263 46 % 11 % 28 % 

07.03.01 
SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y 
COOPERACIÓN TÉCNICA 
INTERNACIONAL. 

12 248,241 79 % 9 % 43 % 

07.03.02 
SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO Y 
TRIBUTACIÓN. 

3 12,865,468 100 % 17 % 62 % 

07.03.03 
SUB GERENCIA DE 
ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL. 

17 197,576 111 % 10 % 76 % 

07.03.04 
SUB GERENCIA DE DESARROLLO 
INSTITUCIONAL. 

8 550 96 % 7 % 52 % 

07.03.05 
SUB GERENCIA DE PROGRAMACIÓN E 
INVERSIÓN PÚBLICA. 

11 4,303 113 % 14 % 62 % 

07.03.06 CENTRO DE INFORMACION Y SISTEMAS 4 171,931 100 % 33 % 66 % 

07.04.00 
GERENCIA REGIONAL DE 
INFRAESTRUCTURA. 

6 229,540 100 % 14 % 45 % 

07.04.02 
SUB GERENCIA DE SUPERVISIÓN Y 
LIQUIDACIONES. 

1 20,791 100 % 50 % 67 % 

07.04.03 SUB GERENCIA DE OPERACIONES. 9 12,525,494 100 % 16 % 59 % 

07.05.01 
SUB GERENCIA DE GESTIÓN DEL MEDIO 
AMBIENTE.. 

2 557,553 100 % 17 % 58 % 

07.05.02 
SUB GERENCIA DE RECURSOS 
NATURALES Y ÁREAS NATURALES 
PROTEGIDAS. 

4 52,588 125 % 10 % 69 % 

TOTAL 266 47,031,450       

1/ Total de AO/inversiones con meta física anual mayor a cero. 
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en 
evaluación. 
3/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecución física semestral de las AO/Inversión ejecutadas por cada 
centro de costos. 
4/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecución física anual de las AO/Inversión ejecutadas por cada 
centro de costos. 

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 
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En la tabla 6, se observa que, de las 266 actividades operativas, 243 se han ejecutado en 

la provincia de Cajamarca. 

Tabla 6. Avance de ejecución física del POI Modificado por provincia. 

Código Descripción 
N° de 

AO/Inversión  
1/ 

Seguimiento financiero 
1S 
2/ 

Ejecución física 

1° Semestre  
/3 

2° Semestre  
/3 

Anual  
/4 

0601 CAJAMARCA 243 35,584,107 319 % 50 % 144 % 

0602 CAJABAMBA 1 0   0 % 0 % 

0603 CELENDIN 3 1,187,094 100 % 17 % 75 % 

0604 CHOTA 1 0   0 % 0 % 

0606 CUTERVO 2 0   0 % 0 % 

0607 HUALGAYOC 4 9,696,756 100 % 13 % 33 % 

0608 JAEN 4 0   0 % 0 % 

0609 SAN IGNACIO 2 0   0 % 0 % 

0611 SAN MIGUEL 4 0   0 % 0 % 

0612 SAN PABLO 1 0       

0613 SANTA CRUZ 1 563,493 100 % 17 % 58 % 

TOTAL 266 47,031,450       

1/ Total de AO/inversiones con meta física anual mayor a cero. 
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en 
evaluación. 
3/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecución física semestral de las AO/Inversión ejecutadas en cada 
provincia. 
4/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecución física anual de las AO/Inversión ejecutadas en cada 
provincia. 

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

 

1.3 Medidas adoptadas para el cumplimiento del POI 

La Sub Gerencia de Planeamiento y Cooperación Técnica Internacional 

brindó la asistencia técnica a los 41 centros costo con la finalidad de que: 

 Se realice el registro en el aplicativo en la etapa de reprogramación, 

de tal manera que concuerde el Presupuesto Institucional Modificado 

(PIM) con la programación de actividades operativas e inversiones. 

Así como en la etapa de seguimiento. 

1.4 Medidas para la mejora continua 

 Desde la Sub Gerencia de Planeamiento y CTI, se viene elaborando una 

directiva de Planeamiento Regional, que permita fortalecer los 
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lineamientos sobre elaboración, consistencia y seguimiento del Plan 

Operativo Institucional en el aplicativo CEPLAN V1.0 de tal manera que 

la información ingresada sea la más real y permita tomar decisiones en 

todos los niveles, en el marco de la Guía para el Planeamiento 

Institucional Modificada por Resolución de Presidencia de Consejo 

Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD,  

 Se viene realizando talleres participativos para estandarizar la 

actividades operativas y unidades de medida con la finalidad de tener 

una mejor programación y evaluación del POI 

 Se tiene programado el fortalecimiento de capacidades a los 

responsables de los centros de costo sobre el manejo del aplicativo 

CEPLAN, de tal manera que tengan un mayor involucramiento y 

compromiso  

2 Conclusiones 

 Se realizó el seguimiento correspondiente al Plan Operativo Institucional 2022 

I semestre, con algunos inconvenientes: por un lado, que algunos centros de 

costo no realzan la reprogramación de las metas físicas y no toman en cuenta 

la unidad de medidas, es por eso que se tienen porcentaje de avance por el 

encima del 100%. 

 

 Algunos centros de costo han identificado una sola actividad que no evidencia 

de manera real el que hacer en sí del área correspondiente y para ellos es más 

sencillo ingresar el seguimiento a nivel de meta financiera. 

 

3 Recomendaciones 

Para el proceso de evaluación de la implementación del POI 2022 se recomienda 

sincerar las metas tanto físicas y financieras de las actividades operativas. 

 Los responsables de los centros de costo deben actualizar las metas físicas y 

financieras de la reprogramación de las actividades operativas e inversión a 

efectos de que la información que se muestra en el aplicativo sea la real. 

 Para el seguimiento de las metas financieras de las actividades operativas e 

inversiones se debe tener en cuenta la información del SIAF. 

4 Anexos 

Reporte de Seguimiento POI 2022 I semestre 








































