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INFORME DE EVALUACIÓN DE IMPLEMENTACIÓN DEL POI – 2019  
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UNIDAD EJECUTORA : UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA SAN IGNACIO 
 
FECHA   : San Ignacio, 23 de julio de 2019 
 
 
 

1. RESUMEN EJECUTIVO 
 
El Plan Operativo Institucional correspondiente al ejercicio 2019, fue aprobado mediante RESOLUCIÓN 
DIRECTORAL U.G.E.L. Nº 006018 – 2018/ED-S.I., de fecha 28.12.2018, el mismo que contiene la 
programación de actividades de los distintos órganos de la Unidad de Gestión Educativa Local San Ignacio 
a ser ejecutadas durante el año fiscal 2019, orientadas a alcanzar los objetivos y metas institucionales, y en 
el marco de los lineamientos de los distintos instrumentos de planificación:  Proyecto Educativo Nacional, 
Proyecto Educativo Regional, Plan de Desarrollo Regional Concertado 2021, Nuevo Modelo de Desarrollo 
Sostenible de Cajamarca, Proyecto Educativo Local de Frontera San Ignacio, entre otros; además, permite 
la ejecución de los recursos presupuestarios con criterios de eficiencia, calidad de gasto y transparencia. 
 
El Plan Operativo Institucional – POI 2019 de la UGEL-San Ignacio tiene consistencia con el Presupuesto 
Institucional de Apertura – PIA 2019, por el monto de S/. 108, 819,767.00, asignándose un techo 
presupuestal a cada órgano y unidad orgánica de la entidad, vinculándose el mismo con algún Programa 
Presupuestal, Asignación Presupuestaria que no Resulta en Producto – APNOP y/o Acción Central. 
 
La etapa del seguimiento y evaluación del II Trimestre del POI 2019 de la Unidad de Gestión Educativa San 
Ignacio, estuvo a cargo de 2 Centros de Costos, los cuales reportaron el forma mensual su información de 
las 59 actividades operativas que fueron programadas a través del aplicativo informático Sistema de 
Monitoreo del POI de la UGEL-SI, este aplicativo informático permitió realizar de manera oportuna el registro 
de datos, así como la digitalización de los medios de verificación. Asimismo, la verificación de la información 
remitida por cada centro de costo, estuvo a cargo de la unidad de Planificación través del Área de Gestión 
Institucional. 
 
Los resultados alcanzados por los Centros de Costos de la Unidad de Gestión Educativa San Ignacio en la 
Evaluación del POI al término del II Trimestre del ejercicio 2019 muestran el nivel de cumplimento por cada 
unidad operativa. Para ello se sistematizó la información dando como resultado la cantidad de actividades 
programadas, ejecutadas, no ejecutadas y el porcentaje de lo ejecutado con respecto al total anual.  
 

2. ANÁLISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FÍSICAS Y FINANCIERAS DE LAS ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

Para la implementación del POI 2019 de la Unidad de Gestión Educativa San Ignacio, se abordaron los 
siguientes puntos: 
 
 Modificación: 

Las modificaciones al Plan Operativo Institucional – POI 2019, fueron realizadas por los 2 centros de 
costos: Área de Gestión Pedagógica y Área de Gestión Administrativa Infraestructura y Equipamiento 
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Estas modificaciones estuvieron justificadas de manera general. 
 

 Por la incorporación de nuevas actividades operativas. 
 Por cambios en la denominación de actividades operativas. 
 Por la modificación de la unidad de medida. 

 
 Evaluación de cumplimiento de las Actividades Operativas 

El total de metas financieras programadas por cada actividad operativa en el POI de la UGEL- SI, 
alcanzaron un porcentaje de ejecución de 49.71 % con respecto a lo programado.  
 
Se presenta a continuación la evaluación del II Trimestre del año 2019 a nivel de programas 
presupuestales: 
 
0090 - LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BÁSICA REGULAR 
 
En este programa se desarrollaron y ejecutaron al 49.80%, las actividades operativas programadas 
relacionadas a:  
 

 Contratación oportuna y pago del personal docente y promotoras de las Instituciones 
educativas de educación básica regular. 

 Contratación oportuna y pago del personal administrativo y de apoyo de las instituciones 
educativas de educación básica regular. 

 Mantenimiento y Operaciones de Locales Escolares de II.EE. 
 Gestión de Currículo.  
 Acompañamiento pedagógico a instituciones educativas multigrado de educación básica 

regular. 
 Acompañamiento pedagógico a instituciones educativas poli docentes de educación básica 

regular. 
 Acompañamiento pedagógico a instituciones educativas de educación intercultural bilingüe. 
 Dotación de material y recursos educativos para estudiantes de educación básica regular. 
 Dotación de material y recursos educativos para estudiantes de educación intercultural 

bilingüe. 
 Dotación de material y recursos educativos para docentes y aula de educación básica regular. 
 Dotación de material y recursos educativos para docentes y aulas de educación intercultural 

bilingüe. 
 Dotación de material fungible para aulas de II.EE de educación básica regular e II.EE 

Intercultural Bilingüe. 
 Dotación de material fungible para ii.ee de educación básica regular. 
 Dotación de material y recursos educativos para instituciones educativas de educación 

intercultural bilingüe. 

 
0091 - INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA POBLACION DE 3 A 16 AÑOS A LOS SERVICIOS 
EDUCATIVOS PUBLICOS DE EDUCACION BASICA REGULAR 
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En este programa se desarrollaron y ejecutaron al 31.87%, las actividades operativas programadas 
relacionadas a:  
 

 Evaluación de alternativas de servicio en educación secundaria. 
 

106 - INCLUSION DE NIÑOS, NIÑAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD EN LA EDUCACION 
BASICA Y TECNICA PRODUCTIVA 
 
En este programa se desarrollaron y ejecutaron al 25.33%, las actividades operativas programadas 
relacionadas a:  
 

 Dotación de material y equipos educativos para estudiantes. 
 Dotación de material y equipos educativos para centros educativos. 
 Contratación oportuna y pago de personal e II.EE inclusivas. 
 Mantenimiento y acondicionamiento de espacios en locales de educación básica especial. 
 Asistencia a familias de instituciones inclusivas. 
 Asistencia a familias de estudiantes de centro de educación especial. 

 
9001- ACCIONES CENTRALES 
 
En este programa se desarrollaron y ejecutaron al 41.90%, las actividades operativas programadas 
relacionadas a:  
 

 Gestión administrativa para el funcionamiento de la SEDE. 
 Gestión educativa orientada al logro de aprendizajes (promovidas por los Especialistas de 

Educación) 
 

9002- ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTO – APNOP 
 
En este programa se desarrollaron y ejecutaron al 63.01%, las actividades operativas programadas 
relacionadas a:  
 

 Desarrollo de la educación laboral y técnica. 
 Desarrollo del ciclo avanzado de educación básica alternativa. 
 Desarrollo del ciclo intermedio de educación básica alternativa. 
 Obligaciones Previsionales. 

 
 Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas:  

Se realizaron las siguientes acciones: 
 

 Durante el II Trimestre del ejercicio 2019, la Unidad de Gestión Educativa San Ignacio, 
priorizó la ejecución de las actividades operativas programadas por cada unidad orgánica con 
el fin de cumplir sus metas. 

 Asimismo se capacitó al personal de la institución para fortalecer sus capacidades y brindar 
un mejor servicio al usuario. 

 



 
GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA 

DIRECCIÓN REGIONAL DE EDUCACIÓN 
UNIDAD DE GESTIÓN EDUCATIVA LOCAL SAN IGNACIO 

ÁREA DE GESTIÓN INSTITUCIONAL 
 

 “Año del Centenario del Nacimiento de Horacio Villanueva Urteaga” 
“Año de la Lucha Contra la Corrupción y la Impunidad” 

 
Av.  Chililique Nª 330 – San Ignacio – Cajamarca/Telefax  076-609444  AGI. Anexo 108 

educacion@ugelsanignacio.gob.pe 

 

 
 Medidas para la mejora continua:  

 
Se proponen las siguientes acciones que permitirán, en los siguientes Trimestres del año 2019, mejorar 
la implementación del POI. 
 

 Orientar a todos los centros de costos acerca del seguimiento y evaluación del POI en el 
aplicativo CEPLAN V. 01. 

 Disponer reuniones de trabajo con la Comisión de Planeamiento Estratégico, para brindar el 
apoyo metodológico sobre el registro del seguimiento en el aplicativo CEPLAN V.01 y la 
elaboración de los informes de evaluación. 
 

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES: 
 
CONCLUSIONES  
 
 En la evaluación trimestral, la ejecución de las actividades del Plan Operativo Institucional 2019, en 

cuanto al avance de las metas físicas y financieras programadas a alcanzar, se llegó a un promedio del 
49.71% de eficacia operativa. 

 Los problemas presentados para el cumplimiento de las actividades operativas están relacionados en 
términos generales a la falta de fluidez comunicacional y de coordinación entre cada uno de los órganos 
y unidades orgánicas. Asimismo las transferencias financieras no se están asignando oportunamente 
por parte del Ministerio de Economía y Finanzas en coordinación con el Ministerio de Educación lo que 
ha generado que las actividades programadas no se cumplan a cabalidad por parte del área de Gestión 
Pedagógica. 
 

RECOMENDACIONES  
 
 Los centros de costo, deberán designar un personal para el seguimiento, evaluación y entrega oportuna 

del reporte de seguimiento e informe de evaluación de implementación del Plan Operativo 2019. 
 Remitir la información en los plazos establecidos sustentando el desarrollo de los resultados 

alcanzados en base a las actividades programadas para el ejercicio fiscal 2019. 
 

4. Anexo 
 
Anexo B-6: Seguimiento Trimestral del Plan Operativo Institucional (POI) de la UGEL-SI, emitido a través 
del aplicativo CEPLAN V.01. 
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Anexo B-6 
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) DE UNIDAD EJECUTORA 

PEI - PERIODO 2018 - 2022
Nivel de Gobierno R - GOBIERNOS REGIONALES
Sector 99 - GOBIERNOS REGIONALES
Pliego 445 - GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
Unidad Ejecutora 001168 - REGION CAJAMARCA - EDUCACION SAN IGNACIO

OBJETIVO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL
UNIDAD
MEDIDA

CENTRO
COSTO

TIPO
META META PERIODO

MODIFICADO EJECUTADO % AVANCE MOTIVO DEL
LOGRO OBTENIDO
AL 2do TRIMESTRE

ACCIÓN ESTRATÉGICA INSTITUCIONAL

ACTIVIDAD OPERATIVA 2do TRIM. ANUAL 2do TRIM. 2do TRIM.
ACUMULADO 2do TRIM. 2do TRIM.

ACUMULADO
OEI.01 - MEJORAR LOS LOGROS DE APRENDIZAJE EN LOS ESTUDIANTES DE LOS DIFERENTES NIVELES Y MODALIDADES DEL SISTEMA EDUCATIVO.

AEI.01.01 - ACOMPAÑAMIENTO INTEGRAL A FAMILIAS INVOLUCRADAS EN EL PROCESO EDUCATIVO.

19AO000626811 - 56280103 PAGO DE PLANILLA CONTINUA AL
PERSONAL ACTIVO 137 : PLANILLA

06.01 : Área de
Gestión
Pedagógica

AA

Fs T02 3.00 12.00 3.00 6.00 100.00 50.00 4.
5.
6.
MOTIVO:Fn T02 4,987,035.36 16,427,283.00 4,987,035.36 9,237,945.13 100.00 56.24

19AO000626817 - 56280103 PAGO DE ANIMADORAS DE PRONOEI
(181) 137 : PLANILLA

06.01 : Área de
Gestión
Pedagógica

AA

Fs T02 3.00 10.00 3.00 4.00 100.00 40.00 4.
5.
6.
MOTIVO:Fn T02 379,960.01 1,263,000.00 379,960.01 506,543.31 100.00 40.10

19AO000626820 - 56280103 MONITOREO Y ACOMPAÑAMIENTO
PEDAGOGICO A LAS P.E.C. (181) 086 : PERSONA

06.01 : Área de
Gestión
Pedagógica

AM

Fs T02 1.00 1.00 1.00 2.00 100.00 100.00 4.
5.
6.
MOTIVO:Fn T02 56,196.00 237,449.00 56,196.00 73,521.00 100.00 30.97

19AO000626833 - 56280104 PAGO DE PLANILLA CONTINUA AL
PERSONAL ACTIVO 137 : PLANILLA

06.01 : Área de
Gestión
Pedagógica

AA

Fs T02 3.00 12.00 3.00 6.00 100.00 50.00 4.
5.
6.
MOTIVO:Fn T02 13,028,335.17 53,793,074.00 13,028,335.17 24,682,552.54 100.00 45.88

19AO000626842 - 5628105 PAGO DE PLANILLA CONTINUA AL
PERSONAL ACTIVO 137 : PLANILLA

06.01 : Área de
Gestión
Pedagógica

AA

Fs T02 3.00 12.00 3.00 6.00 100.00 50.00 4.
5.
6.
MOTIVO:Fn T02 8,946,017.89 33,583,020.00 8,946,017.89 18,616,072.00 100.00 55.43

19AO000626848 - 56280105 MONITOREO DE LOS DOCENTES
MONITORES 240 : DOCENTE

06.01 : Área de
Gestión
Pedagógica

AM

Fs T02 0.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4. NO SE
PROGRAMÓ
MONITOREO

5. NO SE
PROGRAMÓ
MONITOREO

6. NO SE
PROGRAMÓ

MONITOREO
MOTIVO:

Fn T02 0.00 44,055.00 0.00 0.00 0.00 0.00

19AO000626883 - 56290103 PAGO DE PLANILLA CONTINUA AL
PERSONAL ACTIVO 137 : PLANILLA

06.01 : Área de
Gestión
Pedagógica

AA

Fs T02 3.00 12.00 3.00 6.00 100.00 50.00 4.
5.
6.
MOTIVO:Fn T02 27,957.15 109,460.00 27,957.15 54,528.46 100.00 49.81
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