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DIRECCION
“Aiio de la Lucha contra la Corrupcién y la I mpunicfad’ ’

MAD

Expediente No.

4754592 |

San Marcos, 23 de julio de 2019

OFICIO N° 0851-2019-REG.CAJ.DRE/UGEL“SM”-DIR.

Seiior:

Lic. Soc. Alex Martin Gonzales Anampa
GERENTE GENERAL REGIONAL
GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA

Presente.-
Asunto : Remite informe de evaluacion del POl 2019.
Referencia : MEMO MULT. N° 263-2019-GR.CAJ/GGR.

Mediante el presente me dirijo al despacho de su digno
cargo para expresarle mi cordial saludo y a la vez en atencion al documento de la
referencia, hago llegar adjunto al presente el INFORME N° 038-2019-
REG.DRE.CAJ/UGEL‘SM"-AGI/Planif., concerniente a la evaluacion de
Implementacion del Plan Operativo Institucional POl — 2019 de la Unidad de
Gestion Educativa Local “San Marcos”, registrado en el aplicativo CEPLAN V.01 al
Il Trimestre.

Aprovecho la oportunidad para expresarle las muestras
de mi especial consideracion y respeto.

Atentamente,

NONAT

----------------------------------

. MARFCO EDUABDO Si VA SILVA
Ritecto eh u:m d & Ges

MESS/D-UGEL"SM”
SYEH/Sec.

Ce/

Archivo

Jr. José Galvez N° 1028 - San Marcos ugelsanmarcos@hotmail.com Teléf. N2 076-504723 (Anexo 114-115)
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Ao de la lucha contra la corrupcion e impunidad

INFORME N° 038 -2019- REG-CAJ-UGEL“SM”/DGI/PYR.

EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POI ANO 2019
PERIODO DEL POI: 2019 TRIMESTRE Il
SECTOR: 99: GOBIERNOS REGIONALES
PLIEGO: 445: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
UNIDAD EJECUTORA: UGEL SAN MARCOS

FECHA: 23 de julio de 2019.

1. Resumen ejecutivo

El plan operativo institucional correspondiente al ejercicio 2019, fue aprobado mediante Resolucion

.Dj'féctora| N® 1270-2018/ ED-SM, de fecha 01 de junio del 2018, el mismo que contiene la programacion de las

: v.:)aCthIdadeS operativas e inversiones necesarias para ejecutar las acciones estratégicas institucionales (AEI)

definidas en el PEIl, ademas establece los recurso financieros y las metas fisicas mensuales y anuales
(programacion fisica y financiera), en relacion con las metas de los objetivos del PEI, a fin de reducir las brechas
de atencion en cuanto a cobertura, calidad y satisfaccion de usuarios de los bienes y servicios que entregue

nuestra entidad.

El plan operativo institucional — POl 2019 de la UGEL San Marcos tiene consistencia con el presupuesto
Institucional de Apertura — PIA 2019, por el moto de s/. 42, 104,187.00. Asignandose un techo presupuestal a
cada organo y unidad organica de la entidad vinculandose el mismo con algiin programa presupuestal, asignacion

presupuestaria que no resulta producto — APNOP/ o acciones centrales.

2. Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas:

v durante el ejercicio 2019 semestre, la UGEL San Marcos, esta priorizando la ejecucion de las
actividades operativas programadas en el POI 2019, por cada unidad organica con el fin de cumplir

con los requerimientos solicitados, para el cumplimiento de sus metas.



~coErne u
Cajamarc

2a S .
Afo de la lucha contra la corrupcion e impunidad

v Solicitar mayores transferencias por parte del GORE Cajamarca, para cumplir con las actividades

programadas.

3. Medidas para la mejora continua

Se proponen las siguientes acciones:

v Garantizar la dotacion de personal con oportunidad, de acuerdo a la programacion de sus
actividades operativas.

v Potencial humano y técnico que permitan fortalecer la gestion de la UGEL San Marcos.

v" Plan Operativo Institucional que contribuyan al logro de mejora en la gestion administrativa y
pedagdgica.

v" Contar con un equipo de trabajo, que esté involucrado con el cumplimiento de las metas
programadas.

v" Compromiso por parte de los responsables de la ejecucion del POl de cada centro de costo.

Conclusiones y recomendaciones

» Conclusiones
+ Para el cumplimiento de las metas del POI, el factor limitante es el Presupuesto
Institucional limitado ante las necesidades ilimitadas que se tiene en la UGEL San
Marcos.
<+ La escaza disponibilidad de movilidad para trasladarse y cumplir con los objetivos
hacen que el cumplimiento de metas se retrasen en la institucion.

» Recomendaciones

+ Laevaluacion del POl 2019 se convierte en linea base para el seguimiento y evaluacion
de este documento en el presente afio, por lo que es necesario que cada centro de
costo haga una revision integral de sus actividades operativas a fin que estén alineadas
a las acciones estratégicas institucionales del PEI.

+ Para el proceso de evolucion del POl 2019 se recomienda sincerarlas metas de
aquellas metas que sobrepasan significativamente el 100% de la ejecucion.

+ Los centros de costo deben de ceifiirse a lo programado, salvo modificacion sustentada,
a efectos de cumplir con la ejecucion fisica y financiera de las actividades operativas
‘planteadas en el POI.

+ Los centros de costo deberan designar un personal para el seguimiento, evaluacion y
entrega oportuna del reporte de seguimiento e informe de evaluacion de
implementacion del plan operativo 2019.

2. Anexo

e Tabla de valuacion de POl Trimestre Il 2019 de cada centro de costo
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INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POI - 2019

PERIODO DEL POI - TRIMESTRE 2019

UNIDAD EJECUTORA - UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA SAN IGNACIO

FECHA

: San Ignacio, 23 de julio de 2019

1.

RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional correspondiente al ejercicio 2019, fue aprobado mediante RESOLUCION
DIRECTORAL U.G.E.L. N° 006018 — 2018/ED-S.I., de fecha 28.12.2018, el mismo que contiene la
programacion de actividades de los distintos drganos de la Unidad de Gestidn Educativa Local San Ignacio
a ser ejecutadas durante el afio fiscal 2019, orientadas a alcanzar los objetivos y metas institucionales, y en
el marco de los lineamientos de los distintos instrumentos de planificacion: Proyecto Educativo Nacional,
Proyecto Educativo Regional, Plan de Desarrollo Regional Concertado 2021, Nuevo Modelo de Desarrollo
Sostenible de Cajamarca, Proyecto Educativo Local de Frontera San Ignacio, entre otros; ademas, permite
la ejecucion de los recursos presupuestarios con criterios de eficiencia, calidad de gasto y transparencia.

El Plan Operativo Institucional — POl 2019 de la UGEL-San Ignacio tiene consistencia con el Presupuesto
Institucional de Apertura — PIA 2019, por el monto de S/. 108, 819,767.00, asignandose un techo
presupuestal a cada 6rgano y unidad organica de la entidad, vinculandose el mismo con algdn Programa
Presupuestal, Asignacion Presupuestaria que no Resulta en Producto — APNOP y/o Accién Central.

La etapa del seguimiento y evaluacion del Il Trimestre del POI 2019 de la Unidad de Gestion Educativa San
Ignacio, estuvo a cargo de 2 Centros de Costos, los cuales reportaron el forma mensual su informacion de
las 59 actividades operativas que fueron programadas a traves del aplicativo informatico Sistema de
Monitoreo del POI de la UGEL-SI, este aplicativo informético permitio realizar de manera oportuna el registro
de datos, asi como la digitalizacion de los medios de verificacion. Asimismo, la verificacion de la informacion
remitida por cada centro de costo, estuvo a cargo de la unidad de Planificacion través del Area de Gestion
Institucional.

Los resultados alcanzados por los Centros de Costos de la Unidad de Gestién Educativa San Ignacio en la
Evaluacion del POI al término del Il Trimestre del ejercicio 2019 muestran el nivel de cumplimento por cada
unidad operativa. Para ello se sistematizd la informacion dando como resultado la cantidad de actividades
programadas, ejecutadas, no ejecutadas y el porcentaje de lo ejecutado con respecto al total anual.

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS Y FINANCIERAS DE LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS

Para la implementacion del POI 2019 de la Unidad de Gestion Educativa San Ignacio, se abordaron los
siguientes puntos:

> Modificacion:
Las modificaciones al Plan Operativo Institucional — POI 2019, fueron realizadas por los 2 centros de
costos: Area de Gestion Pedagdgica y Area de Gestion Administrativa Infraestructura y Equipamiento

Av. Chililique N2 330 - San Ignacio - Cajamarca/Telefax 076-609444 AGI. Anexo 108
educacion@ugelsanignacio.gob.pe
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Estas modificaciones estuvieron justificadas de manera general.

v
v
v

Por la incorporacién de nuevas actividades operativas.
Por cambios en la denominacién de actividades operativas.
Por la modificacion de la unidad de medida.

»  Evaluacién de cumplimiento de las Actividades Operativas
El total de metas financieras programadas por cada actividad operativa en el POI de la UGEL- SI,
alcanzaron un porcentaje de ejecucion de 49.71 % con respecto a lo programado.

Se presenta a continuacion la evaluacién del Il Trimestre del afio 2019 a nivel de programas
presupuestales:

0090 - LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA REGULAR

En este programa se desarrollaron y ejecutaron al 49.80%, las actividades operativas programadas
relacionadas a:

v

Contratacién oportuna y pago del personal docente y promotoras de las Instituciones
educativas de educacién basica regular.

Contratacion oportuna y pago del personal administrativo y de apoyo de las instituciones
educativas de educacién basica regular.

Mantenimiento y Operaciones de Locales Escolares de II.EE.

Gestién de Curriculo.

Acompafiamiento pedagdgico a instituciones educativas multigrado de educacién basica
regular.

Acompafamiento pedagogico a instituciones educativas poli docentes de educacién basica
regular.

Acompafiamiento pedagégico a instituciones educativas de educacion intercultural bilingte.
Dotacién de material y recursos educativos para estudiantes de educacion basica regular.
Dotacién de material y recursos educativos para estudiantes de educacién intercultural
bilingtie.

Dotacién de material y recursos educativos para docentes y aula de educacion basica regular.
Dotacién de material y recursos educativos para docentes y aulas de educacién intercultural
bilingtie.

Dotacién de material fungible para aulas de Il.EE de educacion basica regular e II.EE
Intercultural Bilingie.

Dotacién de material fungible para ii.ee de educacion basica regular.

Dotacién de material y recursos educativos para instituciones educativas de educacion
intercultural bilinge.

0091 - INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA POBLACION DE 3 A 16 ANOS A LOS SERVICIOS
EDUCATIVOS PUBLICOS DE EDUCACION BASICA REGULAR

Av. Chililique N2 330 - San Ignacio - Cajamarca/Telefax 076-609444 AGI. Anexo 108
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En este programa se desarrollaron y ejecutaron al 31.87%, las actividades operativas programadas
relacionadas a:

v" Evaluacion de alternativas de servicio en educacion secundaria.

106 - INCLUSION DE NINOS, NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD EN LA EDUCACION
BASICA 'Y TECNICA PRODUCTIVA

En este programa se desarrollaron y ejecutaron al 25.33%, las actividades operativas programadas
relacionadas a:

Dotacién de material y equipos educativos para estudiantes.

Dotacién de material y equipos educativos para centros educativos.

Contratacion oportuna y pago de personal e II.EE inclusivas.

Mantenimiento y acondicionamiento de espacios en locales de educacion basica especial.
Asistencia a familias de instituciones inclusivas.

Asistencia a familias de estudiantes de centro de educacion especial.

ANENENENENEN

9001- ACCIONES CENTRALES

En este programa se desarrollaron y ejecutaron al 41.90%, las actividades operativas programadas
relacionadas a:

v Gestion administrativa para el funcionamiento de la SEDE.
v' Gestion educativa orientada al logro de aprendizajes (promovidas por los Especialistas de
Educacion)

9002- ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTO - APNOP

En este programa se desarrollaron y ejecutaron al 63.01%, las actividades operativas programadas
relacionadas a:

Desarrollo de la educacion laboral y técnica.

Desarrollo del ciclo avanzado de educacion basica alternativa.
Desarrollo del ciclo intermedio de educacion basica alternativa.
Obligaciones Previsionales.

LS

Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas:
Se realizaron las siguientes acciones:

v" Durante el Il Trimestre del ejercicio 2019, la Unidad de Gestion Educativa San Ignacio,
priorizd la ejecucion de las actividades operativas programadas por cada unidad organica con
el fin de cumplir sus metas.

v Asimismo se capacit6 al personal de la institucion para fortalecer sus capacidades y brindar
un mejor servicio al usuario.

Av. Chililique N2 330 - San Ignacio - Cajamarca/Telefax 076-609444 AGI. Anexo 108
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“Afo del Centenario del Nacimiento de Horacio Villanueva Urteaga”
“Afio de la Lucha Contra la Corrupcién y la Impunidad”

Medidas para la mejora continua:

Se proponen las siguientes acciones que permitiran, en los siguientes Trimestres del afio 2019, mejorar
la implementacion del POI.

v Orientar a todos los centros de costos acerca del seguimiento y evaluacién del POI en el
aplicativo CEPLAN V. 01.

v" Disponer reuniones de trabajo con la Comision de Planeamiento Estratégico, para brindar el
apoyo metodoldgico sobre el registro del seguimiento en el aplicativo CEPLAN V.01 y la
elaboracidn de los informes de evaluacion.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

CONCLUSIONES

>

En la evaluacién trimestral, la ejecucién de las actividades del Plan Operativo Institucional 2019, en
cuanto al avance de las metas fisicas y financieras programadas a alcanzar, se llegd a un promedio del
49.71% de eficacia operativa.

Los problemas presentados para el cumplimiento de las actividades operativas estan relacionados en
términos generales a la falta de fluidez comunicacional y de coordinacién entre cada uno de los érganos
y unidades organicas. Asimismo las transferencias financieras no se estan asignando oportunamente
por parte del Ministerio de Economia y Finanzas en coordinacién con el Ministerio de Educacién lo que
ha generado que las actividades programadas no se cumplan a cabalidad por parte del area de Gestién
Pedagogica.

RECOMENDACIONES

>

>

Los centros de costo, deberan designar un personal para el seguimiento, evaluacién y entrega oportuna
del reporte de seguimiento e informe de evaluacion de implementacién del Plan Operativo 2019.
Remitir la informacidon en los plazos establecidos sustentando el desarrollo de los resultados
alcanzados en base a las actividades programadas para el ejercicio fiscal 2019.

4. Anexo

Anexo B-6: Seguimiento Trimestral del Plan Operativo Institucional (POI) de la UGEL-SI, emitido a través
del aplicativo CEPLAN V.01.
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23/7/2019 Seguimiento Trimestral del Plan Operativo Institucional (POIl) de Unidad Ejecutora

Anexo B-6
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) DE UNIDAD EJECUTORA

PEI - PERIODO 2018 - 2022
Nivel de Gobierno R - GOBIERNOS REGIONALES
Sector 99 - GOBIERNOS REGIONALES
Pliego 445 - GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
Unidad Ejecutora 001168 - REGION CAJAMARCA - EDUCACION SAN IGNACIO
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL MODIFICADO EJECUTADO % AVANCE MOTIVO DEL
ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL s\:l{ggﬂ cgg;r%o J:EF;'?A META PERIODO LOGRO OBTENIDO
ACTIVIDAD OPERATIVA 2do TRIM ANUAL 2do TRIM 2do TRIM. 54, TRim. 290 TRIM. AL 2do TRIMESTRE
. - ACUMULADO " ACUMULADO
OELO1 - MEJORAR LOS LOGROS DE APRENDIZAJE EN LOS ESTUDIANTES DE LOS DIFERENTES NIVELES Y MODALIDADES DEL SISTEMA EDUCATIVO.
AEL.01.01 - ACOMPARNAMIENTO INTEGRAL A FAMILIAS INVOLUCRADAS EN EL PROCESO EDUCATIVO.
06.01 ¢ Area de Fs To2 3.00 12.00 3.00 6.00 100.00 50.00 +
19A0000626811 - 56280103 PAGO DE PLANILLA CONTINUA AL . O1: 5.
137 : PLANILLA Gestion AA
PERSONAL ACTIVO Pedagogica "
Fn To2 4,987,035.36 16,427,283.00 4,987,035.36 9,237,945.13 100.00 56.24 om0
06.01 : Area de Fs T02 3.00 10.00 3.00 4.00 100.00 40.00 ‘;'
(1198A10)000626817 - 56280103 PAGO DE ANIMADORAS DE PRONOEI 13- . p ANILLA  Gestion A >
Pedagdgica Fn TO2 379,960.01 1,263,000.00 379,960.01  506,543.31 100.00 40.10
MOTIVO:
. 06.01 : Area de Fs TO2 1.00 1.00 1.00 2.00 100.00 100.00 *
19A0000626820 - 56280103 MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO . -01: 5.
086 : PERSONA  Gestion AM
PEDAGOGICO A LAS P.E.C. (181) Podnubuica 6.
508 Fn TO2 56,196.00 237,449.00 56,196.00  73,521.00 100.00 30.97
MOTIVO:
06.01 : Area de Fs TO2 3.00 12.00 3.00 6.00 100.00 50.00 *
19A0000626833 - 56280104 PAGO DE PLANILLA CONTINUAAL 13- bl ANILLA  Gestion 5.
: estion AA
PERSONAL ACTIVO Podngbuica 6.
808 Fn TO2 13,028,335.17 53,793,074.00 13,028,335.17 24,682,552.54 100.00 45.88 oo,
06.01 : Area de Fs TO2 3.00 12.00 3.00 6.00 100.00 50.00 *
19A0000626842 - 5628105 PAGO DE PLANILLA CONTINUAAL 13- bl ANILLA  Gestion 5.
: estion AA
PERSONAL ACTIVO Pedagbuica 6.
808 Fn TO2 8,946,017.89 33,583,020.00 8,946,017.89 18,616,072.00 100.00 55.43 |\ rvo:
4. NOSE
PROGRAMO
Fs T2 0.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00  MONITOREO
5.NOSE
06.01 : Area de PROGRAMO
'1A %mcl)gggggeus - 56280105 MONITOREO DE LOS DOCENTES 240 : DOCENTE  Gestion M MONITOREG
Pedagégica 6. NO SE )
PROGRAMO
Fn TO2 0.00 44,055.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MONITOREO
MOTIVO:
06.01 ¢ Area de Fs TO2 3.00 12.00 3.00 6.00 100.00 50.00 *
19A0000626883 - 56290103 PAGO DE PLANILLA CONTINUA AL . -01: 5.
137 : PLANILLA  Gestion AA
PERSONAL ACTIVO Podagbuica 6.
508 Fn To2 27,957.15 109,460.00 27,957.15  54,528.46 100.00 49.81 oo,

app.ceplan.gob.pe/POI2019/Reportes/Anexo/AnexoB6v2.aspx 1/9
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INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POI ANO 2019 - Il TRIMESTRE

PERIODO DEL PEI: 2018-2020

SECTOR 99: GOBIERNOS REGIONALES

PLIEGO 445: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
UNIDAD EJECUTORA: UGEL SAN PABLO

FECHA: 24/07/2019

1. Resumen ejecutivo

El Plan Operativo Institucional correspondiente al ejercicio 2019, fue aprobado mediante Resolucion
Directoral N°000572-2018, de fecha 30.05.2018, el mismo que contiene la programacion de las
actividades operativas necesarias para ejecutar las Acciones Estrategicas Institucionales (AEIl) definidas
en el PEl, ademas establece los recursos financieros y las metas fisicas mensuales y anuales
(programacion fisica y financiera).

El Plan Operativo Institucional-POl 2019 de la UGEL San Pablo, tiene consistencia con, en un inicio con
un Presupuesto Institucional de Apertura-PIA 2019, por el monto de S/ 21,410,930.00, el mismo que tuvo
una modificacién de S/. 1,975,472.00, teniendo un PIM, por el monto de S/. 23,386,402.00, asignados a
04 programas presupuestales.

La Etapa de Seguimiento y Evaluacion de POl 2019 — Il TRIMESTRE de la UGEL San Pablo, estuvo a
cargo de los cinco (05) centros de costos, los cuales reportaron en forma trimestral su informacion de
las 60 actividades operativas que fueron programadas para el |l trimestre a través del aplicativo
informatico CEPLAN 2019, este aplicativo informéatico permiti6 realizar de manera rapida y oportuna el
registro de datos, asi como la digitalizacion de los medios de verificacion. Asimismo, |a verificacion de la
informacidn remitida por cada centro de costo, estuvo a cargo del area de AGI a través de la Oficina de

ejecutadas, no ejecutadas y el porcentaje de lo ejecutado.

2. Analisis del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las Actividades Operativas e
Inversiones

Para la implementacion del POl 2019 - Il trimestre de la UGEL San Pablo, se abordan los siguientes
puntos:

» Evaluaciéon de cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones:
La evaluacidon y cumplimiento que se detalla a continuacion es por centros de costo:








